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গণজাতী বাংলােদশ সরকার

আিলক পিরচালক, আিলক পিরচালেকর কায ালয়, লনা

এবং

মহাপিরচালক, মািমক ও উিশা অিধদর-এর মে ািরত

বািষ ক কম সাদন ি

লাই ১, ২০২১ - ন ৩০, ২০২২
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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

সরকাির িসা মাতােবক জনশীল পিতর মােম পরীা হণ, মািিমিডয়া াশম বাবায়ন সংা সািব ক বা হণ করা
হয়। িশা িতান পিরদশ ন কায ম বাবায়েনর জ সািব ক পদেপ হণ করা হয়। িবিভ ক কক দ িশণ বাবায়ন
সংা িনেদ শনা অসরন ব ক কায ম পিরচালানা স করা হয়। মািমক পয ােয় 23909500 জন িশাথেদর মে পাক
িবতরণ করা হয়। মািমক পয ােয়র 71 িতােন সাধারণ িশা ধারার পাশাপািশ িলক িশার ’ কের ড চা করা হেয়েছ।
লানা  জলা  শহের  নন  ০৩  মািমক  িবালেয়  িণ  পাঠদান    হেয়েছ।  মিনটিরং  ও  ালয়ন  বাপনার  আিনকায়ন  এর
েয়াজনীয়  বা  হণ।  এমিপও  িবেকীকরন  ও  অনলাইন  পিিত  চাকরণ।  িশা  বাপনায়  িডিজটালাইেজশন  সার।  িশকেদর
িশণ কাযম পিরচালনা।

সমা এবং চােলসহ:

িশা  িতােন  মানস িশা  দােনর  লে  মানস িশক,  িশা  সামী  সংহ,  সংরণ এবং  বহার  িনিত করা।  শতভাগ
িশাথ ভিত িনিত করা এবং িশাথ ঝের পড়া রাধ করা। সকল িশকেক িশেণর মােম পশাগত দতা ি এবং িশক-
িশাথ  অপাত  ক  রাখা।  মানস  িশা  দােনর  লে  িশা  িতােন  ািপত  আইিস  াবেলা  যথাযথ  বহােরর  মােম
িশাথেদর ত ও ি বহাের পারদশ কের তালা এবং িবান িশার েযাগ ি করা। িশাথেদর নিতক িশার িত 
দওয়া,  িনরাপদ  খাবার  পািন,  িমড  ড  িমল,  থক  ািনেটশন  বা  ও  িস  খাবার  হেণ  সেচতনতা  ি  করা।  বিক  মহামারী
কািভড-19 এর কারেণ িত িশাথেদর অিতির পাঠদােনর মােম িত িষেয় নয়া এবং এই মহামারী দীঘ ািয়ত হেল িশা
িতানিলেত অনলাইন পাঠদান অাহত রাখা। ড, িচনিনয়া থেক রা পেত িশাথেদর সেচতন কের তালা ও িতানিলর
সাািহক পিরার পির বা িনিত করা।

ভিবৎ পিরকনা:

িশামণালয় এবং মািমক ও উ িশা অিধদর হেত হীত সকল কম িচ বাবায়েনর সােথ সােথ মবধ মান মানস িশা চািহদা
রেণর লে উতন কপ কক দ মতা অযায়ী বা হণ করা হেব। মািমক ও উ িশা অিধদর িবেকীকরেণর ফেল
িতােনর সকল সবাসহেক মােষর দারেগাড়ায় পৗেছ দয়া হেব। সকল িশা িতােন (েয়াজেন াার িভিক) জনশীল প
নয়ন, িডিজটাল কনেন তরীকরণ, IMS, ISAS িবষয়ক In-House িশেনর মােম িশা িতােনর জনবলেক শিশালী
করার উোগ হণ করা হেব। সকল িশা িতানেক কমপে িতনমােস একবার পিরদশ েনর আওতায় নয়া হেব। উপলীয় অেলর
িশা িতানিলর অবকাঠােমা টকসই ও মজত করা হেব। িবান িশায় িশাথেদর আেরা বিশ মাায় আহী কের তালা। ভাষা ও
গিণত িশকেদর িশেণর বা করা। বব শখ িজর রহমান ও িেক জািন কায ম চা রাখা।

২০২১-২২ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

 লনা িবভােগ 3901  িতােন অনলাইন এমিপও কায ম
 িজব শতবেষ  িশাথেদর ায় রদান, দিরেদর মে শীতব ও খা িবতরণ ও এলাকায়/মহায় পিরার-পির
কম চী পালন করা
 15000  িশা িতান (ল ও কেলজ) ও িশা অিফস পিরদশ ন
 িশাথেদর আইিস িবষেয় অিধকতর দ কের লেত ILC, BCC, SEDP ও শখ রােসল াবসেহর বহার িনিত
করা
 লনা িবভােগ 3901 িতােন মািিমিডয়া াসম চা রাখার বা করা।
 সাধারণ িশার পাশাপািশ 71 িশা িতােন চাত িলক িশা জারদার করা
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

আিলক পিরচালক, আিলক পিরচালেকর কায ালয়, লনা

এবং

মহাপিরচালক,  মািমক  ও  উিশা  অিধদর-এর  মে  ২০২১  সােলর  ন  মােসর  ২৪  তািরেখ  এই
বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

দেশর অভের িশায় িবমােনর িশা িনিত করা।

১.২ অিভল (Mission)
জাতীয় ল ও উে সফল করেত আিনক িিনভর, সমতািভিক, নিতকতাস ও দশেিমক দ জনশি তির করা,
যারা দেশর অথ ৈনিতক ি অজেন অবদান রাখেত সম হেব।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. িশার ণগত মােনায়ন
২. িশা শাসেনর সমতা, তা এবং দতা ি ও কায মিনটিরং
৩. সাধারণ িশার পাশাপািশ িলক িশা চা
৪. িশার সমতা িনিতকরণ
৫. িজব বেষ  জনকাণ লক কােজ সৃকরণ

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. জাতীয় িশানীিতর আেলােক িশা মণালয় কক হীত কায ম বাবায়ন ও নীিতমালা তকরেণ সহায়তা দান
২. িশা িতােনর (িবশবিবালয় তীত) একােডিমক কায াবিল ও বাপনা তদারকীকরণ
৩. িশার সসারণ ও উয়েনর েয়াজনীয় পদেপ হণ
৪. িশার মােনায়েন ভিবৎ কম েকৗশল িনধ ারণ
৫. সরকাির মািমক িশা িতােন িশক-কম চারী, বদিল পদায়ন ও শাসিনক অা কায াবলী
৬. অিধদর ও অিধদেরর আওতাধীন আংিশক কম কতা-কম চারীর বদিল, অবসর িতলক  মরসহ নানািবধ
কায ম সাদন
৭. অিধদেরর অধীেন আিলক কায ালেয় ই-িজিপ কায ম সাদন
৮. িশার মান উয়ন ও দ মানব সদ গেড় তালার লে সকল েরর িশকেদর িশেণর বা হণ
৯. িেকােয়ির উপর িভিকের গত বািষ ক পিরদশ ন পিকা বাবায়ন িনিত করা
১০. িশা সংি কায েম সরকাির িবিভ মণালয়/িবভােগর সে যাগােযাগ রা ও িনেদ িশত িবিবধ কােজর সােথ
সকল িশা িতােনর সােথ সময় ব ক বাবায়ন িনিত করা
১১. িশা মণালয়/অিধদেরর আওতায় িবিভ তদকায ম পিরচালনা
১২. িশামণালয়/মািমক ও উ িশা অিধদর ও িবিবধ ক/ াাম হেত া অথ  যথারীিত খরচব ক কায াবলী
সাদন/বাবায়ন
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ড়া ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ড়া ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা
২০২১-২২

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর
নাম

উপা
২০২২-২০২৩ ২০২৩-২০২৪

মািিমিডয়ার ােসর মােম িশখন-
শখােনা কায মমেক আকষ নীয় করা

MMC Class এর মািসক
িতেবদন

সংা ১২ ৯ ১২ ১২ ১২ ত ও ি মণালয় জলা িশা অিফস

মাঠ পয ারেয়র িশা অিফস ও িশা
িতানসহ গিতশীল রাখা

অিফস/িশা িতান
পিরদশ নঅিফস/িশা িতান
পিরদশ ন

সংা ১৩১৭৭ ১০০৫৯ ১৫০০০ ১৫৫০০ ১৬০০০ ানীয় সরকার িবভাগ অিফস ও িশা িতান

িলক িশায় ছাছাীেদর ভির
হার

িলক িশায় ছাছাীেদর ভির
হার

শতকরা ১০ ২৫ ৫০ ৭১ ৭১
ম ও কম সংান মণালয় এবং
বাসী কাণ ও বেদিশক কম সংান
মণালয়

িশা মণালয়, মাদরাসা ও
কািরগির িশা অিধদর ও
ানেবইস এর বািষ ক
িতেবদন

মািমক ও উ মািমক ের
িশাথেদর জার সমতা
িনিতকরণ

িশাথেদর মে বষ াস করা শতকরা ৪৮.৫২ ৪৯.৫০ ৫০ ৬০ ৭০
ম ও কম সংান মণালয় এবং
বাসী কাণ ও বেদিশক কম সংান
মণালয়

িশা মণালয়, মাদরাসা ও
কািরগির িশা অিধদর ও
ানেবইস এর বািষ ক
িতেবদন

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িশার
ণগত
মােনায়ন

২৫

[১.১] এমিপও সংি
আেবদন িনি

[১.১.১] িনির শতকরা
হার

গড় শতকরা ৭ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০

[১.২] ছা-ছাীেদর মে
জায়ারীর ১ তািরেখবই
িবতরণএবংপাক িদবস
পালন

[১.২.১] িবনাে
বইিবতরণ
(মািমক,এবেতদায়ী,
দািখল, এসএসিস-
ভেকশনাল এবং দািখল-
ভেকশনাল)িবনাে
বইিবতরণ
(মািমক,এবেতদায়ী,
দািখল, এসএসিস-
ভেকশনাল এবং দািখল-
ভেকশনাল)

সমি ল ৫ ২৪২.৬২ ২৩৯.৯৫ ২৪০.৫৯ ২১৫.৯৫ ১৯১.৯৬ ১৬৭.৯৬ ১৪৩.৯৭ ২৪১.০০ ২৪১.০০

[১.৩] মািিমিডয়ার
মােম াশ হেণর মািসক
িতেবদন রণ

[১.৩.১] বাৎসিরক
িতেবদেনর সংা

সমি সংা ৫ ১২ ৯ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[১.৪] িবালেয়র িত
িভিক বাপনা পিত
(P.B.M.) পিতর
বতনও ISAS এর
মািসক িতেবদন রণ

[১.৪.১] িরত বাৎসিরক
িতেবদেনর সংা

সমি সংা ৪ ১২ ৯ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[১.৫] ILC, BCC ও
SEDP াবসহ
মিনটিরং

[১.৫.১] বাৎসিরক মিনটিরং
সংা

সমি সংা ৪ ৮৭ ৯১৪ ৯১৪ ৮২২.৬ ৭৩১.২ ৬৩৯.৮ ৫৪৮.৪ ৯১৪ ৯১৪
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] িশা
শাসেনর
সমতা, তা
এবং দতা ি
ও কায
মিনটিরং

১৫

[২.১] িশা িতান / িশা
অিফস পিরদশ ন

[২.১.১] পিদশ নত িশা
িতােনর সংা

মিত সংা ৫ ১৩১০৬ ১০০০৫ ১৫০০০ ১৩৫০০ ১২০০০ ১০৫০০ ৯০০০ ১৫৫০০ ১৬০০০

[২.১.২] পিরদশ নত
জলা/উপেজলা িশা
অিফেসর সংা

মিত সংা ৪ ৫৪ ৭১ ৭১ ৬৮ ৬৬ ৬৫ ৬৩ ৮০ ৮৫

[২.২] অধীন িশক-
কম কতা-কম চারীেদর
পনশন, িপআরএল-এর
আেবদন িনির হার

[২.২.১] িনির শতকরা
হার

গড় শতকরা ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০

[২.৩] িশকেদর িশণ
[২.৩.১] িশকেদর দতা
লক িশণ

মিত হাজার ৩ ২০ ৫ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ২৫ ২৫

[৩] সাধারণ
িশার
পাশাপািশ
িলক িশা
চা

১০ [৩.১] িলক িশা চা

[৩.১.১] িশাথ ভিতর হার গড় শতকরা ৫ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[৩.১.২] িশা কায ম
পয েবণ

মিত শতকরা ৫ ৭১ ৭১ ৭১ ৬৪ ৫৭ ৫০ ৪৩ ৭১ ৭১

[৪] িশার
সমতা
িনিতকরণ

১০
[৪.১] ষ-াতেকার িণ
পয  তফসীলী
িউপিদান

[৪.১.১] তফসীলী
ি/উপির জ
আেবদনত িশাথর
সংা

সমি হাজার ৬ ৮.২ ৯ ৯ ৮.১ ৭.২ ৬.৩ ৫.৪ ৯.৫ ৯.৫

[৪.১.২] িা িশাথর
ত সংা

সমি হাজার ৪ ১.৪ ১.৪ ১.৪ ১.২৬ ১.১২ ০.৯৮ ০.৮৪ ১.৫ ১.৬

[৫] িজব বেষ 
জনকাণ লক
কােজ
সৃকরণ

১০
[৫.১] েরাপণ ও পিরার
পিরতা

[৫.১.১] েরাপণত
িতােনর সংা

মিত সংা ৫ ৪৪১২ ৪৪১২ ৩৯৭১ ৩৫৩০ ৩০৮৮ ২৬৪৭ ৪৪১২ ৪৪১২

[৫.১.২] পিরত
িতােনর সংা

মিত সংা ৫ ৪৪১২ ৪৪১২ ৩৯৭১ ৩৫৩০ ৩০৮৮ ২৬৪৭ ৪৪১২ ৪৪১২
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত





ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ২৩, ২০২১ ১৩:৪২ া: ১২ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২৪, ২০২১

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ BANBIES
Bangladesh Bureau of Educational Information &
Statistics

২ BISE Board of Intermediate & Secondary Education

৩ CA Continuous Assessment

৪ CQ Creative Question

৫ DSHE Directorate of Secondary and Higher Education

৬ EED Education Engineer Department

৭ IMS Institute Management Summery

৮ ISAS Institutional Self Assessment Summery

৯ MMC Multi Media Class

১০ MOE Ministry of Education

১১ NAEM National Academy for Educational Management

১২ NCTB National Curriculum Text Book Board

১৩ PBM Performance Based Management

১৪ SESIP Secondary Education Sector Investment Program
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] এমিপও সংি আেবদন িনি [১.১.১] িনির শতকরা হার মািমক ও উ িশা, লনা অল
অায়ণপ, এমিপও িনির সারসংেপ ও
শতকরা িহসাব

[১.২] ছা-ছাীেদর মে জায়ারীর ১ তািরেখবই
িবতরণএবংপাক িদবস পালন

[১.২.১] িবনাে বইিবতরণ (মািমক,এবেতদায়ী, দািখল,
এসএসিস-ভেকশনাল এবং দািখল-ভেকশনাল)িবনাে বইিবতরণ
(মািমক,এবেতদায়ী, দািখল, এসএসিস-ভেকশনাল এবং দািখল-
ভেকশনাল)

িশা িতাণ/ উপেজলা/জলা িশা অিফস
অায়ণপ, উপেজলা/জলা িশা অিফস থেক
া চািহদা প ও িবতরণ িতেবদন

[১.৩] মািিমিডয়ার মােম াশ হেণর মািসক িতেবদন
রণ

[১.৩.১] বাৎসিরক িতেবদেনর সংা জলা িশা অিফস
অায়ণপ, জলা িশা অিফস থেক া
িতেবদন

[১.৪] িবালেয়র িত িভিক বাপনা পিত (P.B.M.)
পিতর বতনও ISAS এর মািসক িতেবদন রণ

[১.৪.১] িরত বাৎসিরক িতেবদেনর সংা মািমক ও উ িশা, লনা অল অায়ণপ ও িতেবদন

[১.৫] ILC, BCC ও SEDP াবসহ মিনটিরং [১.৫.১] বাৎসিরক মিনটিরং সংা
আইিস অিধদর/মািমক ও উ িশা
অিধদর/সিসপ, মাউিশ

অায়ণপ ও িতেবদন

[২.১] িশা িতান / িশা অিফস পিরদশ ন
[২.১.১] পিদশ নত িশা িতােনর সংা

উপেজলা/জলা িশা অিফস ও মাউিশ লনা
অল

অায়ণপ ও িতেবদন

[২.১.২] পিরদশ নত জলা/উপেজলা িশা অিফেসর সংা মাউিশ লনা অল অায়ণপ ও িতেবদন

[২.২] অধীন িশক-কম কতা-কম চারীেদর পনশন,
িপআরএল-এর আেবদন িনির হার

[২.২.১] িনির শতকরা হার মাউিশ লনা অল অায়ণপ ও িতেবদন

[২.৩] িশকেদর িশণ [২.৩.১] িশকেদর দতা লক িশণ মািমক ও উ িশা, লনা অল
অায়ণপ, এমিপও িনির সারসংেপ ও
শতকরা িহসাব

[৩.১] িলক িশা চা
[৩.১.১] িশাথ ভিতর হার

মািমক ও উ িশা অিধদর/কািরগির
িশা অিধদর

অায়ণপ, িচ ও বাৎসিরক িতেবদন

[৩.১.২] িশা কায ম পয েবণ মাউিশ লনা অল অায়ণপ, িচ ও মািসক িতেবদন

[৪.১] ষ-াতেকার িণ পয  তফসীলী িউপিদান
[৪.১.১] তফসীলী ি/উপির জ আেবদনত িশাথর সংা মাউিশ লনা অল অায়ণপ, িচ, তািলকা ও মািসক িতেবদন

[৪.১.২] িা িশাথর ত সংা মাউিশ লনা অল অায়ণপ, িচ, তািলকা ও মািসক িতেবদন

[৫.১] েরাপণ ও পিরার পিরতা
[৫.১.১] েরাপণত িতােনর সংা িশা িতাণ অায়ণপ ও ির িচ িতেবদন

[৫.১.২] পিরত িতােনর সংা িশা িতাণ অায়ণপ ও ির িচ িতেবদন
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

িলক িশা চা িশাথ ভিতর হার িলক িশা চাত িতান
কািরগির িশা অিধদর/সিসপ, মাউিশ/ িশা েকৗশল
অিধদর

িলক িশা চা িশা কায ম পয েবণ িলক িশা চাত িতান
কািরগির িশা অিধদর/সিসপ, মাউিশ/ িশা েকৗশল
অিধদর

মািিমিডয়ার মােম াশ হেণর মািসক
িতেবদন রণ

বাৎসিরক িতেবদেনর সংা
সকল সরকাির বসরকাির িশা িতান ও মািমক ও জলা িশা
অিফস

অনলাইেনর মােম ত সংহ

িশা িতান / িশা অিফস পিরদশ ন পিদশ নত িশা িতােনর সংা
সকল সরকাির বসরকাির িশা িতান এবং মািমক ও জলা
িশা অিফস

সেরজিমেন পিরদশ ন

িশা িতান / িশা অিফস পিরদশ ন
পিরদশ নত জলা/উপেজলা িশা অিফেসর
সংা

সকল সরকাির বসরকাির িশা িতান এবং মািমক ও জলা
িশা অিফস

সেরজিমেন পিরদশ ন
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


