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এবং
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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

িত বছর ১ জায়াির উৎসব খর পিরেবেশ জাতীয় পাক িদবস পালন। গত 3 বছের িসেলট অেলর িশাথেদর মে ৪ কা ৭৩
ল ৮৭ হাজার পাক িবতরণ করা হেয়েছ। অ অেলর ায় ১৯৯০৯ জন িশক ও িতান ধানেক জনশীল, িপিবএম, িসিজ,
হােত কলেম িবান  ও কািরলাম িবরণ িশণ দান  করা  হেয়েছ।  ৯৭০ জন িশাথর  মে তফিসিল উপি দান  করা  হেয়েছ।
জাতীয় ল, মাাসা ও কািরগির িশা ীড়া সিমিতর ীড়া কায ম সফলভােব পিরচালনা করা হেয়েছ। অ অেলর 3 বছের অলাধীন
4  জলা ও ৪০  উপেজলা কায ালয়সহ ১১৫৯  িশা িতােনর ায় সকল িতান পিরদশ েনর আওতায় আনা হেয়েছ। ৫১  ICT
Learning Center (ILC) ােবর মােম িশা িতানসেহ ই-লািন ং মিডউেলর ারা পাঠদান কায ম পিরচালনা করা হে
এবং 08  নন ICT Learning Center (ILC) াব াপেনর কায ম ইিতমে চলমান আেছ। ম বাজােরর চািহদার সােথ
সাম রেখ দ জনশি তরীর লে অ অেলর ৩৯  িশা িতােন ইিতমে Vocational ও Pre Vocational
িশা কায ম চা করা হেয়েছ। িশাথেদর সািব ক উয়েনর লে িতানসেহ ধারাবািহক ায়ণ কায ম চা রেয়েছ। IMS ডাটা
হালনাগাদ করার মােম ১০৭২  িশা িতােনর সািব ক িচ অবেলাকন এবং ISAS বাবায়েনর মােম িশা িতানসেহর মান
িনধ ারণ করা হে। িসেলট িবভােগ 7 সরকাির মািমক িবালয় াপন শীষ ক কের আওতায় িসেলট মহানগরীর দিন রমা
হেয়েছ। সরকাির হাই লর নন িশাথ ভিত সহ 2020 িশাবষ  হেত একােডিমক কায ম চা করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

বতমােন চলমান িবমহামারী কেরানা পিরিিতেত “আমার ঘের আমার ল” এর পাশাপািশ জলা/ উপেজলা পয ােয় Online
School ল চা করা। সবার মান ির মােম সবা সহজীকরণ, On line I E-filing বাপনায় সবাদাতা ও সবা হীতার
সক রীকরণ। সবােক সিতকার অেথ ই জনগেণর দাড় গাড়ায় পৗেছ দয়া। দ ও যাতাস পয া িশকেদর অভাব রেয়েছ।
িশণ, পেদািত ও েনাদনার মােম িশকেদর পশাদাির ও যাতা ি, িশক কম চারীেদর  পদ রণ ও পেদািত
সহজীকরেণর  মােম  ত পেদািতর  বা  হণ  করা।  অবকাঠােমা  তা  রীকরেণ  চা  করা।  আইিস াব  িতা  ও  কিউটার
সামী িবতরণ করা, িশা উপকরণ সরবরাহ ও ইারেনট কােনকশন সহজীকরণ করা। সহ:িশা কায মসহ িবিভ জনশীল ও
িতেযািগতা  আেয়াজন  করা,  িবােনর  উপকরণ  ি  ও  িবান  িশাথেদর  আ  করার  জ  িবেশষ  পদেপ  হণ।

ভিবৎ পিরকনা:

উত বাংলােদেশর  2041 বাবায়েনর লে িশার ণগত মান উয়েনর জ িশক, কমকতা ও কম চারীেদর দতা, যাতা
ি  ও  হালনাগাদ  ডাটা  বজ  (PDS)  আপেডট  করা।  ইন  হাউস  িনং  ও  িতান  ধান,  িবষয়  িভিক  িশক,  ােনিজং  কিম  ও
উপেজলা, জলা ও িবভােগর কম কতােদর সৃতা ি করা । িশার অািধকারিভিক সমা িচিতকরণ ও বাবায়ন। াম ও শহেরর
মে  িশা  ে  বষ  রীকরেণর  জ  িবেশষ  পদেপ।  অন  লাইন  এমিপও  সহজীকরণ  ও  অনলাইন  সবা  দানসহ  Stake
holder দর মে সময় সাধন করা। িডিজটাল কে তরীেত িশকেদর মােঝ িবষয় িভিক ম গঠন ও উপেজলা পয ােয় আ:
িশা িতােন িবিনময় করা। সরকার িহত িবিভ কের কায েমর সফল বাবায়ন করা।

২০২১-২২ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

িসেলট িবভােগর 2021-২2 অথ বছের 15785693  িবনা্ে পাক িবতরণ করা হেব।
িডিজটাল কে তিরর মােম াথ ক পাঠদান ও মািিমিডয়া িভিক াস সংা ির লে বাৎসিরক 10 িতেবদন
রণ করা।
িশা িতান একােডিমক মিনটিরং ির লে বাৎসিরক 480 িতান পিরদশ েনর লমাা িনধ ারন করা হেয়েছ।
িশক বাতায়েন মািমক পয ােয়র িশকেদর সদ সংা 95% এ উীতকরণ করা।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

আিলক পিরচালক, আিলক পিরচালেকর কায ালয়, িসেলট

এবং

মহাপিরচালক,  মািমক  ও  উিশা  অিধদর-এর  মে  ২০২১  সােলর  ন  মােসর  ২৪  তািরেখ  এই
বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

েগাপেযাগী, মানসত ও িবমােনর িশা

১.২ অিভল (Mission)
ি ও নিতক িশার সােরর মােম িান স এবং িের চতনায় উু মানবীয় নাবলী স দ জনশি
তির করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. িশার ণগত মােনায়ন
২. িশা শাসেনর সমতা, তা এবং দতা ি ও কায কর মিনটিরং
৩. িশার সকল ের সমতা ও মান িনিতকরণ এবং িশা িতােনর পিরেবশ উয়ন।
৪. িশাথেদরেক িের চতনায় উ করা।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. অ অেলর মািমক পয ােয় জলা ও উপেজলার িতান ও অিফেস কম রত কম কতা, িশক ও কম চারীেদর
িপআরএল/ পনশন/ / িজিপএফ অীম ঋণ এবং অা কাগজপািদ মহাপিরচালক, মাউিশ মেহাদেয়র দের রণ।
২. সরকাির মািমক িবালেয় িশক/কম চারীেদর , বদলী, পনশন ও অা কায ািদ িনিকরণ ও উতন
কপ বরাবর াব রন।
৩. বসরকাির িশক/কম চারীেদর অনলাইেনর মােম এমিপও বাচাইকরণ ও ড়া তািলকা উতন কপ বরাবর
রন।
৪. বাংলােদশ জাতীয় ল, মাাসা ও কািরগির িশা ীড়া সিমিতর খলালা কায ম পিরচালনা, জনশীল মধা অেষণ
ও সরকার িহত িবিভ িতেযািগতা পিরচালনা ও বাবায়ন।
৫. িশা িতােনর একােডিমক ও শাসিনক পিরদশ ন, িরেপা ং ও সময় সাধন এবং মাোয়ন।
৬. তফিসিল উপি দান।
৭. জাতীয় ও আজািতক িদবসহ যথাযথ ময াদার সােথ পালন।
৮. শাসনসহ সরকাির িবিভ িবভােগর সােথ যাগােযাগ ও সময় সাধন।
৯. সমেয় সমেয় উতন কপের িনেদ িশত সকল কায ম বাবায়ন।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ড়া ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ড়া ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা
২০২১-২২

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২২-২০২৩ ২০২৩-২০২৪

িশাথ ঝের পড়া াস

িবনাের পাক দান
সংা
(ল)

১৫৯ ১৬০ ১৬১ ১৬২ ১৬৩
আিলক অিফস, জলা, উপেজলা অিফস
ও আওতাধীন িশা িতানসহ

জলা িশা অিফস,
উপেজলা মািমক িশা
অিফস

া কাটা অসাের কাটাগির
িভিক তফিসিল উপি মির

সংা ২২৮ ৪৫০ ৪৭০ ৪৯০ ৪৮০ মাউিশ ও আিলক অিফস
অিলক অিফেসর উপি
সংা নিথপ

াথ ক পাঠদান িনিত করেণ
িশণ া িশক

সংা ৭৭২৯ ৮৩০০ ৮৫০০ ৮৭০০ ৮৮০০
মাউিশ, আিলক অিফস, জলা ও
উপেজলা অিফস এবং আওতাধীন িশা
িতানসহ

জলা, উপেজলা এবং
আিলক অিফেসর িশণ
সংা নিথ

এমিপও কায েমর মােম বতন
ভাতা িনিতকরণ ও িশকেদর
মান ি

এমিপও সংি আেবদন
িনিির হার

শতকরা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০
আিলক অিফস, জলা, উপেজলা অিফস
ও আওতাধীন িশা িতানসহ

ইআইএমএস সল

মিনটিরং এর সংা ির মােম
িশার মান ি পােব

একােডিমক কায ম ও উপিিত
িনিতকরণ

সংা ২৮৫ ৪৮০ ৫০০ ৫১০ ৫১৫ আিলক অিফস
PDW & MEW ত
িরত িতেবদন

PBM ও ISAS এর মািসক
িতেবদেনর ফেল িতােনর মান
ি ও কাটাগির িনধ ারণ

জলা িশা অিফস কক
দানত

সংা ৯ ১২ ১২ ১২ ১২
জলা, উপেজলা অিফস ও আওতাধীন
িশা িতানসহ

PDW & MEW ত
িরত িতেবদন

িপআরএল িনির মােম
অবসরগামীেদর া আিথ ক িবধা
িনিতকরণ

অিধন কম কতা/ িশক/
কম চারীেদর আেবদন

শতকরা ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ আিলক অিফস আিলক অিফেসর নিথপ

মািিমিডয়া াস হেণর মােম
আকষ ণীয় পাঠদান ও মানি

মািিমিডয়ার মােম াস
হেণর মািসক িতেবদন রণ

সংা ৯ ১২ ১২ ১২ ১২
জলা, উপেজলা অিফস ও আওতাধীন
িশা িতানসহ

অনলাইন সফটওয়ার

িশাথেদর মে জার সমতা
িনিতকরণ

ছা-ছাীর অপাত অপাত ৪৩:৫৭ ৪৪:৫৬ ৪৫:৫৫ ৪৬:৫৪ ৪৬:৫৪
িশা মণালয়, মাউিশ, জলা ও উপেজলা
অিফস ও আওতাধীন িশা িতানসহ

জলা িশা অিফস,
উপেজলা মািমক িশা
অিফস

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ২৩, ২০২১ ১৩:৩২ া: ৮ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২৪, ২০২১

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িশার
ণগত মােনায়ন

২৫

[১.১] এমিপও সংি আেবদন
িনি

[১.১.১]
িনিত
আেবদন।

সমি শতকরা ৫ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[১.২] ছা-ছাীেদর মে
জায়ারীর ১ তািরেখ বই িবতরণ
এবং পাক িদবস পালন

[১.২.১]
িবনাে
িবতরণত
পাক।

সমি
সংা
(ল)

৫ ১৫৯ ১৬০ ১৫৯ ১৫৫ ১৫২ ১৫০ ১৬১ ১৬৩

[১.৩] মািিমিডয়ার মােম
াশ হেণর মািসক িতেবদন
রণ

[১.৩.১] িরত
বাৎসিরক
িতেবদন।

মিত সংা ৫ ৯ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[১.৪] িবালেয়র িত িভিক
বাপনা পিত (P.B.M.)
পিতর বতন ও ISAS এর
মািসক িতেবদন রণ

[১.৪.১] িরত
বাৎসিরক
িতেবদন।

মিত সংা ৪ ৯ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ১২ ১২

[১.৫] ILC, BCC ও
SESIP াবসহ মিনটিরং

[১.৫.১]
মিনটিরংত
িতান।

সমি সংা ৩ ৫১ ৫১ ৪৮ ৪৪ ৪২ ৪০ ৫৯ ৫৯

[১.৬] িশক িশণ
[১.৬.১]
অংশহণকারী
িশক

সমি সংা ৩ ৭৭২৯ ৮৩০০ ৮১০০ ৭৯০০ ৭৭০০ ৭৫০০ ৮৫০০ ৮৭০০



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ২৩, ২০২১ ১৩:৩২ া: ৯ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২৪, ২০২১

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] িশা
শাসেনর
সমতা, তা
এবং দতা ি
ও কায কর
মিনটিরং

২৫

[২.১] িশা িতান / িশা
অিফস পিরদশ ন

[২.১.১]
পিরদশ নত
িশা িতান।

সমি সংা ৬ ২৮৫ ৩৩০ ৩১৫ ৩০০ ২৮৫ ২৭০ ৩৬০ ৪০০

[২.১.২]
পিরদশ নত
জলা/ উপেজলা
িশা অিফস।

সমি সংা ৬ ৩০ ৪০ ৩৮ ৩৬ ৩৪ ৩২ ৪০ ৪০

[২.১.৩]
আেয়াজনত
সভা।

সমি সংা ৬ ৩ ১২ ৯ ৬ ৩ ২ ১২ ১২

[২.২] অধীন িশক-কম কতা-
কম চারীেদর পনশন, িপআরএল-
এর আেবদন িনির হার ।

[২.২.১]
িনিত।

সমি শতকরা ৭ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[৩] িশার সকল
ের সমতা ও
মান িনিতকরণ
এবং িশা
িতােনর
পিরেবশ উয়ন।

১০
[৩.১] ষ-াতেকার িণ
পয  তফসীলী ি উপি
দান ।

[৩.১.১]
িশাথেদর
আেবদন যাচাই
বাছাই ও
মেনানয়ন।

সমি সংা ৫ ৩৩৭ ৩৭০ ৩৬০ ৩৫০ ৩৪০ ৩৩০ ৩৮০ ৩৯০

[৩.২] িতােনর পিরেবশ
উয়েন কম িচ (াসত
টয়েলট, েপয় পািন ও
কািভডকালীন িশা িতান
তকরণ)।

[৩.২.১] কম িচ
বাবায়নকারী
িতান

সমি সংা ৫ ৫০০ ৪৫০ ৪০০ ৩৫০ ৩০০ ৫৫০ ৬০০



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ২৩, ২০২১ ১৩:৩২ া: ১০ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২৪, ২০২১

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪]
িশাথেদরেক
িের
চতনায় উ
করা।

১০
[৪.১] িতােন বব ও
ি কন ার াপন।

[৪.১.১]
বাবায়নকারী
িতান

সমি সংা ১০ ৮০০ ৭৫০ ৭০০ ৬৫০ ৬০০ ৮৫০ ৯০০



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ২৩, ২০২১ ১৩:৩২ া: ১১ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২৪, ২০২১

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ BANBIES
Bangladesh Bureau of Educational Information &
Statistics

২ BISE Board of Intermediate & Secondary Education

৩ CA Continuous Assessment

৪ CQ Creative Question

৫ DSHE Directorate of Secondary and Higher Education

৬ IMS Institute Management Summery

৭ ISAS Institutional Self Assessment Summery

৮ MOE Ministry of Education.

৯ NAEM National Academy for Educational Management

১০ NCTB National Curriculum Text Book Board

১১ PBM Performance Based Management

১২ SESIP Secondary Education Sector Investment Program



ড়া দািখেলর সময়: ধবার, ন ২৩, ২০২১ ১৩:৩২ া: ১৪ ণ তািরখ: হিতবার, ন ২৪, ২০২১

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক

[১.১] এমিপও সংি আেবদন িনি [১.১.১] িনিত আেবদন। মািমক ও উ িশা অিধদর
অায়ন প, া, অায়নত ও
িরেজত আেবদেনর িরেপাট ।

[১.২] ছা-ছাীেদর মে জায়ারীর ১ তািরেখ বই িবতরণ এবং পাক িদবস
পালন

[১.২.১] িবনাে িবতরণত পাক।
মািমক ও উ িশা অিধদর, জাতীয় িশাম
ও পাক বাড 

অায়ন প, পাক াি ও িবতরেণর
ত।

[১.৩] মািিমিডয়ার মােম াশ হেণর মািসক িতেবদন রণ [১.৩.১] িরত বাৎসিরক িতেবদন।
মািমক ও উ িশা অিধদর, িশা েকৗশল
অিধদর

অায়নপ, মািিমিডয়া াস হেণর
অনলাইন িরেপাট ।

[১.৪] িবালেয়র িত িভিক বাপনা পিত (P.B.M.) পিতর বতন ও
ISAS এর মািসক িতেবদন রণ

[১.৪.১] িরত বাৎসিরক িতেবদন। মািমক ও উ িশা অিধদর অায়নপ, িতেবদন।

[১.৫] ILC, BCC ও SESIP াবসহ মিনটিরং [১.৫.১] মিনটিরংত িতান। মািমক ও উ িশা অিধদর অায়নপ, িতেবদন।

[১.৬] িশক িশণ [১.৬.১] অংশহণকারী িশক মািমক ও উ িশা অিধদর অায়নপ, িশণ হেণর ডাটােবজ।

[২.১] িশা িতান / িশা অিফস পিরদশ ন

[২.১.১] পিরদশ নত িশা িতান। মািমক ও উ িশা অিধদর পিরদশ ন িচ।

[২.১.২] পিরদশ নত জলা/ উপেজলা িশা
অিফস।

মািমক ও উ িশা অিধদর পিরদশ ন িচ।

[২.১.৩] আেয়াজনত সভা। মািমক ও উ িশা অিধদর পিরদশ ন িচ।

[২.২] অধীন িশক-কম কতা-কম চারীেদর পনশন, িপআরএল-এর আেবদন
িনির হার ।

[২.২.১] িনিত। মািমক ও উ িশা অিধদর অেমাদেনর অিফস আেদশ।

[৩.১] ষ-াতেকার িণ পয  তফসীলী ি উপি দান ।
[৩.১.১] িশাথেদর আেবদন যাচাই বাছাই ও
মেনানয়ন।

মািমক ও উ িশা অিধদর
অেমাদেনর জ পািরশত আেবদন
িতেবদন।

[৩.২] িতােনর পিরেবশ উয়েন কম িচ (াসত টয়েলট, েপয় পািন ও
কািভডকালীন িশা িতান তকরণ)।

[৩.২.১] কম িচ বাবায়নকারী িতান
মািমক ও উ িশা অিধদর ও িশা েকৗশল
অিধদর

জলা হেত া িতেবদন।

[৪.১] িতােন বব ও ি কন ার াপন। [৪.১.১] বাবায়নকারী িতান
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
ছা-ছাীেদর মে জায়ারীর ১ তািরেখ বই িবতরণ এবং পাক িদবস পালন িবনাে িবতরণত পাক। জাতীয় িশাম ও পাক বাড 
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


