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Avgvi (wkÿv cÖwZôvb) 

¯̂ ¯̂ wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿv_x© cwiPvwjZ GWz‡Kkb A¨vcm 
 

 iƒcK ivq 
 mnKvix cwiPvjK (mv. cÖ.) 
 gva¨wgK I D”P wkÿv Awa`ßi evsjv‡`k, XvKv 
wk‡ivbvg  
Avgvi (wkÿv cÖwZôvb) ; ¯̂ ¯̂ wkÿv cÖwZôv‡bi  wkÿv_x© cwiPvwjZ GWz‡Kkb A¨vcm 
 
D‡Ïk¨  
mswkøó wkÿv cÖwZôv‡bi bv‡g GWz‡Kkb A¨vcm  wbg©vb I cwiPvjbv †cÖv‡R±-wfwËK wkLb Kvh©µ‡gi gva¨‡g wkÿv_x©iv 
Zv‡`i AvBwmwU wel‡qi cvVMÖnY K‡i  †kÖwY Kvh©µ‡gi Ask wn‡m‡e A¨vcm wbg©vY Ki‡e Ges wbqwgZ Z_¨ Avc‡jvW 
Ki‡e| wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿK wkÿv_x© AwffveKMY GB A¨vcm Gi gva¨‡g cÖ‡qvRbxq †mev cv‡eb| 
 
Kvh©µg m¤ú‡K©t 
Avgvi MÖvg Avgvi kni G †køvMvbwU GLb Avgv‡`i GwM‡q Pjvi ‡ÿ‡Î cÖavb Aby‡cÖiYv| wkÿv ‡ÿ‡Î Ab¨Zg 
cÖwZeÜKZv n‡jv ïaygvÎ kni‡Kw›`ªK Ôfv‡jv wkÿvÕ| fv‡jv ¯‹zj, fv‡jv wkÿK GB aviYv¸‡jv Avgv‡`i †KvgjgwZ 
wkÿv_x©‡`i †hgb Amy ’̄ cÖwZ‡hvwMZvi gy‡L †V‡j w`‡”Q †Zgwb GB cÖwµqv †_‡K †ei n‡q Avmvi c_I mnR bq|  
DbœZ evsjv‡`k Movi j‡ÿ¨ MÖvg‡K kn‡i cwiYZ Ki‡Z n‡j GKB gvcKvwVi wkÿv e¨e ’̄v, GKB my‡hvM mevi Rb¨ 
ivL‡Z n‡e| G e¨e ’̄vcbv mwVK ev¯Íevq‡b g~j P¨v‡jÄ n‡jv †fŠ‡MvwjK, mvgvwRK, A_ ©‰bwZK I AeKvVv‡gvMZ 
wfbœZv| weivRgvb cÖwZeÜKZv `~i Kivi MÖnY‡hvM¨ mgvavb n‡Z cv‡i wWwRUvj cø¨vUdig|  

 
 

¯̂‡cœi †mvbvi evsjv wewbg©vY  
 

 
 
 
 
 

 
 

Avgvi MÖvg Avgvi kni 
 
 
 
 
 

 

nvRvi eQ‡ii †kÖô evOvjx RvwZi wcZv e½eÜz †kL gywReyi ingvb Avgv‡`i †h ¯̂cœ †`wL‡q‡Qb †mB ¯̂‡cœi 
Av‡jv‡K Avgiv wkÿv Dbœqbg~jK A¨vcmwU M‡o †Zvjvi cÖZ¨q wb‡qwQ| nq‡Zv AeKvVv‡gvMZ w`K †_‡K Avgv‡`i 
MÖv‡gi wkÿv cÖwZôvbmg~‡n KvwiMwi myweavi Afve i‡q‡Q, ZeyI Avgiv Avgv‡`i we`¨vcxV‡K wWwRUvj wkÿv 
cÖwZôvb wn‡m‡e M‡o †Zvjvi cÖZ¨q wb‡q mvg‡b GwM‡q hv‡ev|  
 

e½eÜz Kb¨v gvbbxq cÖavbgš¿x †kL nvwmbvi Ômg„w×i AMÖhvÎvq AcÖwZ‡iva¨ evsjv‡`kÕ  † ø̄vMvb aviY K‡i 
Zviæ‡Y¨i kw³‡K Kv‡R jvwM‡q MÖvg‡K kn‡i cwiYZ Kivi †KŠkj Aej¤b̂ K‡iB wkÿv e¨e ’̄vq ÔAvgvi wkÿv 
cÖwZôvb Õ Kvh©µgwUi D‡`¨vM M„nxZ n‡q‡Q| 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
mK‡ji Rb¨ AšÍfz©w³g~jK I mgZvwfwËK gvbm¤§Z wkÿv wbwðZKiY Ges Rxebe¨vcx wkÿv jv‡fi my‡hvM m„wói 
j‡ÿ¨ miKvi M„nxZ Kvh©µg‡K Av‡iv kw³kvjx Ki‡Z GB D™¢vebx Kvh©µg M„nxZ n‡q‡Q| B‡Zvg‡a¨ miKvi 2 nvRvi 
600 BDwbqb‡K dvBevi AcwUK K¨vej ms‡hv‡Mi AvIZvq wb‡q Avmvi cwiKíbv wb‡q‡Q| miKvi eo ai‡bi 
KvwiMwi †mev wb‡q AeKvVv‡gv Dbœqb Ki‡Q| Gi  cÖ‡qvM wkÿv †ÿ‡Î wbwðZ Ki‡Z cÖwZwU wkÿv cÖwZôv‡b wWwRUvj 
gva¨‡g wkÿv e¨e ’̄vcbv e„w×i j‡ÿ¨ GB Kvh©µg cwiPvwjZ n‡e| Gi mdj ev¯Íevq‡bi gva¨‡g ÔAvgivB Mo‡ev 
Avgv‡`i †miv we`¨vcxVÕ| 
 
 

¯̂cœ †mvcvb t 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kvh©µgt 
 
 
 

2021 
¯v̂axbZvi myeY©RqšÍx 

 
Avgv‡`i ¯̂cœ 

cÖZ¨šÍ AÂ‡ji wkÿv 
cÖwZôv‡bi wkÿv_x©‡`i 

cvV¨cy ‘̄K wfwËK 
†cÖv‡R± †eBm&W jvwb©s 
Gi gva¨‡g AvBwmwU 

cÖwkÿY ¯̂ ¯̂ 
cÖwZôv‡b A¨vcm 
wbg©vY (cvBjU) 

2030 
Dbœqb Rskb 

 
Avgv‡`i ¯̂cœ 

evsjv‡`‡ki mKj wkÿv 
cÖwZôv‡bi Rb¨ GKwU 
wbR¯̂ wWwRUvj cøvUdg© 

ˆZwi Kiv| cÖwZwU 
cÖwZôv‡bi wbR¯̂ 

D‡`¨v‡M ¯̂ ¯̂ cÖwZôv‡bi 
†hvMv‡hvM, wkÿK‡`i 
K¬vm †jKPvi I Z_¨ 
Av`vb cÖ`v‡bi Rb¨ 
GKwU ¯Ẑš¿ A¨vcm 

_vK‡e| 
 

2041 

DbœZ †`k 
 

Avgv‡`i ¯̂cœ 
cÖwZwU wkÿv cÖwZôvb 

¯̂Zš¿ A¨vcm Gi gva¨‡g 
wkÿvi mKj DcKiY, 
cixÿv, wkÿv_x©‡`i  

†hvMv‡hvM I ewnwe ©‡k¦i 
we‡kl wkÿv cÖwZôv‡bi 
mv‡_ mshy³ _vK‡e| 
mnwkÿv Kvh©µg I 

†eKviZ¡ †gvP‡bi j‡ÿ¨ 
wWwRUvj cø¨vUdig 
gva¨‡g Z_¨ Av`vb 

cÖ`v‡bi e¨e ’̄v _vK‡e 

2071 
mg„w×i m‡e©v”P wkLi 

 
Avgv‡`i ¯̂cœ 

¯̂vaxbZvi  100 eQi 
c~wZ© 

m¤ú~Y© wWwRUvj c×wZi 
wkÿv e¨e ’̄v| 

fvPz©qvj wi‡qwjwU Ges 
AvwU©wdwkqvj 

BbwUwj‡R‡Ýi gva¨‡g 
mvgwMÖK wkÿv e¨e¯’v 
cwiPvjbv| wbR¯̂ 

mdUIq¨vi , wbR¯̂ WvUv 
wm‡÷g, wbR¯̂ mvf©vi 
†÷k‡bi gva¨‡g mKj 
cÖwZôvb cwiPvjbv| 

cÖhyw³i m‡e©v”P 
e¨env‡ii gva¨‡g wkÿv 

m¤úªmviY 

Ôevsjv‡`‡ki cÖwZwU gvbyl Z_¨cÖh yw³ Ávb m¤úbœ n‡eÕ gvbbxq cÖavbgš¿xi Z_¨ cÖhyw³ Dc‡`óv mRxe Iqv‡R` 
Rq g‡nv`‡qi e³e¨‡K AbymiY K‡iB Avgiv cÖZ¨šÍ AÂ‡ji cÖvwšÍK wkÿv cÖwZôvbmg~‡n G Kvh©µg ïiæ Ki‡Z 
PvB|  

 

G Kvh©µg m¤ú‡K©  gvbbxq wkÿv gš¿x Wv. `xcy gwb Gg wc e‡jb, 
GB D™¢vebx cÖKíwU ev Í̄evwqZ n‡j AvBwmwU wbf©i wkÿv e¨e ’̄vq GKwU mg‡qvc‡hvMx `„óvšÍ ’̄vwcZ n‡e| 



B‡Zvc~‡e© ev¯ÍevwqZ  cvBjU cÖKí  
†eªBf GWz‡Kkb A¨vcm;  Pvu`cyi miKvwi K‡jR I  we wi‡j‡UW Uz AwWI wfRy¨qvj GWz‡Kkb (†eªBf) Gi D‡`¨v‡M  
AvBwmwU wWwfk‡bi we‡kl Aby`v‡b cÖKíwUi cvBjU Kvh©µg 2019 mv‡j ev Í̄evwqZ n‡q‡Q|  
 
g~j welqe ‘̄   
mswkøó wkÿv cÖwZôv‡bi Aa¨ÿ, AvBwmwU we‡klÁ, mswkøó cÖwZôv‡bi AvBwmwU welqK wkÿK, Ab¨vb¨ cÖwZôv‡bi 
wkÿKMY, wkÿv cÖkvm‡bi KgKZ©ve„›` I GKv`k †kÖwYi wkÿv_xiv  †cÖv‡R± wfwËK wkLb Kvh©µg ev¯Íevqb Ki‡eb| 
cÖv_wgKfv‡e mswkøó wkÿv cÖwZôv‡bi GKv`k †kÖwYi wkÿv_x ©iv A¨vcm †W‡fjcvi‡`i mn‡hvwMZvq ¯̂ ¯̂ wkÿv 
cÖwZôv‡bi A¨vcm ˆZwi K‡i Zv †cø †÷vi ev Ab¨ †Kvb cø¨vUdi‡g Avc‡jvW Ki‡eb| cÖwZwbqZ wkÿv cÖwZôv‡bi 
Z_¨ mg~n nvjbvMv` K‡i Zv A¨vc‡m cÖ`k©b Ki‡e wkÿv_©xiv| 
GKv`k †kÖwYi wkÿv_x©iv Zv‡`i AvBwmwU wel‡qi cvV¨cy Í̄‡Ki Av‡jv‡K Ggb GKwU †cÖv‡R± Ki‡e hvi gva¨‡g Zv‡`i 
g‡a¨ A¨vcm †W‡fjc‡g›U Gi  `ÿZv ˆZwi n‡e| cvV¨ cy¯ÍKwfwËK †kÖwY cv‡Vi Ask wn‡m‡e e¨envwiK Kv‡R 
AskMÖnY K‡i `jMZfv‡e Zviv A¨vc  †W‡fjc‡g›U Rb¨ KvwiMwi Ávb jvf Ki‡e| wkÿv cÖwZôv‡bi Kw¤úDUvi 
j¨ve‡iUwi‡Z/ AbjvBb cø¨vUdig avivevwnKfv‡e e¨envwiK K¬v‡m AskMÖnY K‡i wkÿv_x©iv A¨vcm wbg©v‡Y cvi`wk©Zv 
AR©b Ki‡e| 
 
†kÖwY :  GKv`k-Øv`k 
welq :  Z_¨ I †hvMv‡hvM cÖhyw³ 
Aa¨vq  :  5g Aa¨vq : †cÖvMÖvwgs fvlv 
            6ô Aa¨vq : †WUv‡eR g¨v‡bR‡g›U wm‡÷g 
 
mswkøó wkLbdj 
5g Aa¨vq : †cÖvMÖvwgs fvlv 
†cÖvMÖv‡gi aviYv e¨vL¨v Ki‡Z cvi‡e; 
†cÖvMÖv‡gi msMVb eY©bv Ki‡Z cvi‡e; 
†cÖvMÖvg A¨vjMwi`g I †d¬vPvU© cÖ ‘̄Z Ki‡Z cvi‡e; 
6ô Aa¨vq : †WUv‡eR g¨v‡bR‡g›U wm‡÷g 
†WUv‡eR g¨v‡bR‡g›U Gi aviYv e¨vL¨v Ki‡Z cvi‡e; 
†WUv‡eR g¨v‡bR‡g›U Gi Kvh©vewj Ki‡Z cvi‡e; 
†WUv Gbwµck‡bi Dcvq e¨vL¨v Ki‡Z cvi‡e; 
†WUv‡eR †Zwi Ki‡Z cvi‡e; 
                          
 
Kvh©µg: 
†hmKj cvV¨ welq †gav weKv‡k mnvqZv K‡i, Ggb wbe©vwPZ welq¸‡jv wb‡q wkÿv_x© A¨vcm wbg©vY Ki‡e|  wkÿv_x©iv 
wewfbœ `‡j wef³ n‡q wewfbœ Z_¨mg~n A¨vcm-G Dc ’̄vcb Ki‡Z cvi‡e| wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿv_x©‡`i  †bvwUk, K¬vk 
iæwUb, †idv‡iÝ eBmg~n, djvdj, mivmwi PvKzixi Av‡e`‡bi myweav, wkÿv_x©‡`i WvUv‡eR, w¯‹j †W‡fjc‡g›U Gi 
Rb¨ wewfbœ wkÿvg~jK Kvh©µg, ÷z‡W›U e¨vswKs BZ¨vw` myweav cÖ`v‡bi e¨e ’̄v _vK‡e| A¨vc‡mi gva¨‡g ¯̂ ¯̂ wkÿv 
cÖwZôv‡bi Af¨šÍixY †hvMv‡hvM m¤úbœ n‡e Ges cÖwZôvb m¤úwK©Z ¸iæZ¡c~Y© Z_¨ mg~‡ni †bvwUwd‡Kkb cvIqv hv‡e| 



GQvov wkÿv_x© wkÿK †hvMv‡hvM Gi gva¨g wn‡m‡e wKsev †h‡Kvb DcvË msMÖ‡ni Rb¨ GB A¨vcm cÖwZôv‡bi Rb¨ 
¸iæZ¡c~Y© cø̈ vUdig wn‡m‡e KvR Ki‡e| †cÖv‡R± wfwËK wkLb Kvh©µg ev¯Íevq‡bi gva¨‡g G wel‡q  AvB wm wU wbf©i 
wkÿv e¨e ’̄v I cÖwZôv‡bi wbR¯̂ e¨e ’̄vcbvq AbjvBb cø¨vUdig M‡o DV‡e|  mKj wkÿv_©x G wel‡q we‡kl `ÿZv 
AR©b Ki‡e| 
 
Kvh©aviv:  

Avgvi (wkÿv cÖwZôvb) 
 

avc wkÿ‡Ki f~wgKv wkÿv_x©i KiYxq mgq 
cÖv_wgK 
Av‡qvRb 

cÖKíwU ev¯Íevq‡b AvBwmwU we‡klÁ, 
†cÖvMÖvgvi, I‡qe wWRvBbvi, mswkøó 
wkÿv cÖwZôv‡bi Aa¨ÿ g‡nv`q, 
wkÿKMY I wkÿv_x©M‡Yi mv‡_ 
mgš^q Ki‡eb AvBwmwU welqK 
mswkøó wkÿK|  

wkÿv_x©iv cÖv_wgKfv‡e AvBwmwU welqK 
cÖv_wgK aviYv AR©b K‡i AbwaK 20 R‡bi 
GKwU K‡i `‡j wef³ n‡e| cÖwZwU `‡j 
wef³ n‡q AvBwmwU wkÿ‡Ki †bZ…‡Z¡ GKwU 
we‡kl ai‡bi Kv‡Ri cÖ ‘̄wZ MÖnY Ki‡e|  

10 w`b 

mgš^q mvab mswkøó wkÿK wkÿv_x©‡`i mv‡_ 
†hvMv‡hvM I mgš^q mvab Ki‡eb 
Ges mswkøó †mev cÖ`vbKvix 
cÖwZôvb/msMV‡bi AvBwmwU 
we‡klÁ‡`i mn‡hvwMZvq cÖwkÿ‡Yi 
cÖ ‘̄wZ wb‡eb| 

wkÿv_x©MY Avjv`v ̀ ‡j wef³ n‡q wbR wbR 
welq wfwËK ( MÖvwdK wWRvBb wUg, †KvwWs 
wUg, Avc‡jvW wUg BZ¨w`) Kvh©µg 
cwiPvjbvi Rb¨ ¯̂ ¯̂ Kv‡Ri aviYv jvf 
Ki‡e Ges Zv‡`i AvBwmwU K¬v‡mi gva¨‡g 
mswkøó wel‡q aviYv wb‡q wbR¯̂ †bvU ey‡K 
Kvh©µ‡gi cwiKíbv wjwce× Ki‡e| 
wkÿv_x©iv A¨vcm wbg©vY m¤úwK©Z 
Av‡jvPbvq AskMÖnY Ki‡e| cvV¨ cy¯Í‡Ki 
†Kvb welq Kxfv‡e †m A¨vcm wbg©v‡Y 
Kvh©µg MÖnY Ki‡Z Pvq Ggb GKwU 
welqe ‘̄ wkÿv_x© wjwce× Ki‡e| 

20 w`b 

Iwi‡q‡›Ukb AvBwmwU wkÿK cÖwZ`‡ji wZbRb 
cÖwZwbwa wb‡q cÖ‡R‡±i ev¯Íevqb 
m¤úwK©Z aviYv cÖ`vb Ki‡eb| 
GB aviYvi Av‡jv‡K wUg 
mgš^qKvixMY wU‡gi g‡a¨ Kvh©µg 
m¤ú‡K© Av‡jvPbv Ki‡eb| 

wkÿv_x©iv Av‡jvwPZ aviYv mg~n MÖnY K‡i 
†Kvb ai‡bi Kv‡R Zv‡`i Kx Kx wel‡q 
cÖwkÿY cÖ‡qvRb Zv wjwce× Ki‡e|  

10 w`b 
 
 
 

cÖwkÿY AvBwmwU welqK wkÿK mn‡hvMx 
msMV‡b mn‡hvwMZvq cÖwkÿYmg~n 
Av‡qvRb Ki‡eb| cÖwkÿY 
cÖwZôv‡bi Kw¤úDUvi j¨ve‡iUwi‡Z 
wKsev AbjvBb cø¨vUdi‡g 
wewi‡j‡UW Uz AwWI wfRy¨qvj 
GWz‡Kkb (†eªBf) Gi mn‡hvwMZvq 
n‡Z cv‡i|  

wkÿv_x©iv AvBwmwU e¨envwiK K¬v‡m 
cÖwkÿ‡Yi gva¨‡g cÖwZwU `‡ji m`m¨iv ¯^ 
¯̂ wel‡q nv‡Z Kj‡g Kvh©µg m¤úwK©Z 
aviYv AR©b Ki‡e| cÖKí ev¯Íevqb Kvh©µg 
cwiPvjbvi †ÿ‡Î mgm¨v m¤úwK©Z wel‡q 
Ávb AR©b Ki‡e| 

 1 gvm 



ev¯Íevqb    
cwiKíbv  

ÔAvgvi (wkÿv cÖwZôvb)Õ 
[D`vniY¯^iƒc : Avgvi gvZ…cxV 
miKvwi evwjKv D”P we`¨vjq] kxl©K 
A¨vcm wbg©v‡Yi Rb¨ Kvh©µg ïiæ 
n‡e| 
A¨vcm wbg©v‡Yi Rb¨ ¯̂ ¯̂ wU‡gi 
m`m¨iv hv‡Z ̀ jMZfv‡e mwVK KvR 
m¤úv`b Ki‡Z cv‡ib GRb¨ mKj 
Z_¨ we‡kølY K‡i AvBwmwU wkÿK I 
mn‡hvMx msMV‡bi AvBwmwU 
we‡klÁMY mn‡hvwMZv cÖ`vb 
Ki‡eb| 

wkÿv_x©iv wbR wkÿv cÖwZôv‡bi Z_¨ mg~n 
msMÖn Ki‡e| cÖv_wgK Z_¨ mg~n wewfbœ 
fv‡e msiÿY Ki‡e Ges ï×Zv hvPvB 
Ki‡e| 
cÖvß Z_¨mg~n wb‡q mswkøó cÖwZôv‡bi 
A¨vcm wbg©vY I Z_¨mg~n Avc‡jvW Ki‡e| 
wkÿv_x©‡`i Rb¨ cÖ‡qvRbxq wewfbœ †bvwUk, 
K¬vk iæwUb, †idv‡iÝ eB, djvdj, mivmwi 
PvKzixi Av‡e`b, wkÿv_x©‡`i WvUv‡eR, 
w¯‹j †W‡fjc‡g›U Gi Rb¨ wewfbœ 
wkÿvg~jK Kvh©µg, ÷z‡W›U e¨vswKs BZ¨vw` 
myweav cÖ`vb Kiv n‡e| A¨vcm Gi gva¨‡g 
AbjvB‡b K¬vmmg~n †`L‡Z cv‡e Ges 
we‡kl KvwiMwi cÖwkÿ‡Yi myweav cv‡e| ¯^ 
¯̂ wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿK wkÿv_x©‡`i Øviv 
mgwš^Z MÖæc wbg©vY I cwiPvjbvi †ÿ‡Î 
KvR Ki‡e| wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿK 
wkÿv_x© AwffveKMY GB A¨vcm Gi 
gva¨‡g cÖ‡qvRbxq †mev cv‡eb| 

2 gvm 

wbqwgZ Z_¨ 
Avc‡jvW I 
msiÿY 

wbqwgZ mKj Z_¨ Avc‡jvW Kiv 
Ges cÖwZwbqZ A¨vc‡mi mv‡_ 
cÖwZôv‡bi mKj wkÿK wkÿv_x©i 
mv‡_ mgš^q mva‡bi Rb¨ AvBwmwU 
wkÿK we‡kl e¨e¯’vcbvq Av‡qvRb 
Ki‡eb| 

wkÿv_x©iv cÖ‡Z¨K wel‡q wbR D‡`¨v‡M 
Kvh©µg cwiPvjbv Ki‡eb Ges A¨vcwU 
cÖwZwbqZ Avc‡WU ivL‡eb| wkÿv_x©MY 
cÖwZôv‡bi mKj wkÿv_x©‡`i g‡a¨ A¨vcm 
e¨envi m¤ú‡K© aviYv cÖ`vb Ki‡eb| 

eQi 
e¨vcx 

cÖwZ‡e`b cÖYqb Kvh©µgwU ev¯ÍevwqZ n‡j mswkøó 
wkÿK wkÿv_x©‡`i mvwe©K wel‡q 
GKwU cÖwZ‡e`b ‰Zwi Ki‡Z 
ej‡eb| 
wkÿK wkÿv_x©‡`i cÖwZ‡e`b ̂ Zwi‡Z 
we‡klfv‡e mn‡hvwMZv Ki‡eb 

G Kvh©µ‡gi mv‡_ mswkøó mKj wkÿv_x© 
Avjv`v Avjv`v cÖwZ‡e`b ˆZwi Ki‡eb| 
cÖwZ‡e`‡b wkÿv_x©iv wbR wbR Kv‡Ri 
AwfÁZv eY©bv Ki‡eb Ges Kv‡Ri †ÿ‡Î 
Kx Kx mgm¨v/ P¨v‡jÄ Gi m¤§yLxb n‡Z 
n‡q‡Q Zv wjL‡eb| 

 

wd‡i †`Lv I 
mvwe©K g~j¨vqb 

 cÖKí †k‡l GKwU K¬v‡m 
wkÿv_©x‡`i wb‡q Av‡jvPbv Ki‡eb 
cÖ‡R±wU Ki‡Z †Kgb †j‡M‡Q, Kx 
Amyweav n‡q‡Q, Kx fv‡jv 
†j‡M‡Q| cieZ©x †Kv‡bv cÖ‡R± 
GB wkLbwU Kxfv‡e Kv‡R jvMv‡e| 

 wkÿK g~j¨vqb wb‡`©kbv Abyhvqx 
avivevwnKfv‡e g~j¨vqb Ki‡e| 

 

 Zv‡`i AwfÁZv Db¥y³ Av‡jvPbvi gva¨‡g 
†kqvi Ki‡e| wkÿv_©xiv Zv‡`i cy‡iv 
cÖ‡R‡±i AwfÁZvi wfwË‡Z AvZ¥ 
cÖwZdjb Zz‡j ai‡e (wjwLZ ev †gŠwLK 
n‡Z cv‡i)| GB cÖwZ‡e`‡bi GKUv 
¸iæZ¡c~b© w`K nj GLv‡b mdjZvi Mí 
Rvb‡Z PvIqv n‡ebv| eis Zv‡`i GB 
cÖ‡R‡± †hme P¨v‡j‡Äi gy‡L co‡Z 
n‡q‡Q, †hme e¨_©Zv G‡m‡Q, †mme 

2 
wcwiqW 

 



cwiw ’̄wZ mvgvj †`qvi †KŠkj Kx †bqv 
n‡q‡Q †m¸‡jv D‡V Avmv Riæwi|  

wkÿv_x© KZ…©K g~j¨vqb (AvšÍt`jxq 
g~j¨vqb): G‡ÿ‡Î wkÿv_©x‡`i GK`j 
Av‡iK `j‡K g~j¨vqb Ki‡e| 

cÖ‡R± m¤úwK©Z 
SzuwK ev P¨v‡jÄ 
 

†hme SzuwK ev P¨v‡jÄ ˆZwi n‡Z 
cv‡i Zv  wkÿK †Lqvj ivL‡eb 
Ges †gvKv‡ejv Kivi Rb¨ h_vh_ 
cwi‡ek ˆZwi Ki‡eb|  
 AwffveK I Ab¨vb¨ hviv GB 

KvRwU wb‡q fzj aviYv †cvlY 
K‡ib Zv‡`i mv‡_ Av‡jvPbv K‡i 
cÖ‡R‡±i D‡Ïk¨ Ges wkÿv_©xiv †h 
`ÿZv AR©b Ki‡e Zv m¤ú‡K© 
Rvbv‡eb| 

 AvBwmwU m¤ú‡K©  wewfbœ iK‡gi fyj 
aviYv Av‡Q hv wkÿv_x©‡`i cÖfvweZ 
Ki‡Z cv‡i| 

 wkÿv_©x‡`i g‡a¨ A¨vcm Gi wbg©vY 
m¤úwK©Z cÖv_wgK aviYv bv _vKvq fzj 
nevi m¤¢vebv _v‡K| 

 

we‡kl wb‡`©kbv 
 

 cÖ‡R± ev¯Íevq‡b we‡kl Pvwn`v 
m¤úbœ wkÿv_x©mn mKj wkÿv_x© 
hv‡Z GKB iKg my‡hvM cvq Zv 
wbwðZ Ki‡Z n‡e| †Kv‡bv 
wkÿv_x© †hb ˆel‡g¨i wkKvi bv 
nq Zv wbwðZ Ki‡Z n‡e| 

cÖ‡R± ev¯Íevq‡b †g‡q I †Q‡j 
wkÿv_x© hv‡Z mgvb my‡hvM cvq Zv 
wbwðZ Ki‡Z n‡e| †g‡q nevi 
Kvi‡Y †Kv‡bv wkÿv_x© hv‡Z †Kv‡bv 
wbw`©ó Kv‡R AskMÖn‡Yi my‡hvM 
†_‡K ewÂZ bv nq Zv wbwðZ 
Ki‡Z n‡e| 

 we‡kl Pvwn`vm¤úbœ mncvVx I `‡ji 
m`m¨‡K mgvb KvR I my‡hvM w`‡e| 

 Zvi †Kv‡bv KvR wb‡q Dcnvm Ki‡e bv 
Ges Zvi AcviMZvq Zv‡K mvnvh¨ 
Ki‡e hv‡Z †m Zvi AskwU Ki‡Z cv‡i|  

 Aek¨B Zv‡K KvR †`evi mgq †m †Kvb 
KvRwU Ki‡Z cv‡i Zv Av‡jvPbv K‡i 
w`‡Z n‡e|  

 `‡j Kv‡Ri mgq †Q‡j I †g‡q‡`i g‡a¨ 
†f`v‡f` Ki‡e bv| 

 

 

mn‡hvMx msMV‡bi Kvh©µg: 
A¨vc wbg©vY I wbqwgZ Avc‡WU Kiv GKwU mgwš^Z Kvh©µg| wkÿv_x©/wkÿK‡`i cÖviw¤¢K ch©v‡q cÖwkÿ‡Yi Rb¨ we 
wi‡j‡UW Uz AwWI wfRy¨qvj GWz‡Kkb (†eªBf) bvgK AvBwmwU wkÿv cÖPvig~jK ‡¯”̂Qv‡mex ms ’̄v mn‡hvMx msMVb 
wn‡m‡e KvR Ki‡e| GB msMVb B‡Zvc~‡e© Pvu`cyi miKvwi K‡jR A¨vcm wbg©v‡Yi †ÿ‡Î mn‡hvMx †¯̂”Qv‡mex msMVb 
wn‡m‡e cvBjwUs m¤úbœ K‡i‡Q| cvBjU Kvh©µgwU ev¯Íevq‡bi ci †cÖv‡R± wfwËK wkLb Kvh©µ‡gi gva¨‡g mviv 
†`ke¨vcx mKj wkÿvcÖwZôv‡b wkÿv_x©‡`i Rb¨ ev Í̄evwqZ n‡e| hv n‡e wWwRUvj wkÿv e¨e ’̄vi †ÿ‡Î GKwU 
AbyKiYxq `„óvšÍ|  
 

 

 



g~j¨vqb : 
 GB cÖ‡R±wfwËK wkLb Kvh©µgwU GKv`k-Øv`k †kÖwYi Z_¨ I †hvMv‡hvM cÖhyw³ wel‡qi wkLb-†kLv‡bv 

Kvh©µ‡gi Ask wn‡m‡e we‡ewPZ n‡e| G Kvh©µ‡gi Rb¨ wbw`©ó b¤^i eivÏ _vK‡e| 

 G Kvh©µgwU avivevwnK g~j¨vq‡bi gva¨‡g m¤úvw`Z n‡e| G‡ÿ‡Î wkÿv_x©I wkLb AR©‡bi Dci we‡kl 
¸iæZ¡ cÖ`vb Kiv n‡e| 

 wkÿv_x©iv cÖKí ev¯Íevq‡bi cÖwZwU av‡ci AwfÁZv cÖKí Wv‡qwi‡Z wj‡L ivL‡eb Ges cÖ‡qvRbxq †ÿ‡Î 
Qwe Zz‡j ivL‡eb|  

 mswkøó wkÿK g~j¨vqb QK Abymv‡i wkÿv_x©‡`i g~j¨vqb Ki‡eb| wkÿv_x© KZ…©K cÖYxZ cÖKí Wv‡qwi, Qwe 
ch©v‡jvPbv K‡i wkÿv_x©‡`i g~j¨vqb Ki‡eb| 

 
mxgve×Zv 

 AÂj‡f‡` Ggb A‡bK wkÿv cÖwZôvb cvIqv †h‡Z cv‡i †hLv‡b nqZ †Kv‡bv wkÿv_©xB AvaywbK AvBwmwU 
miÄvg e¨env‡ii my‡hvM cvqbv|  

 ¯̂ ¯̂ wkÿv cÖwZôv‡bi AvBwmwU j¨ve‡iUwi‡Z KvwiMwi hš¿vsk¸‡jv Kvh©Ki bv _vKv 
 AwWI wfRy¨qvj m¤úwK©Z Z_¨ I Áv‡bi Afve 

 
mgvavb : G‡ÿ‡Î  ¯^ ¯̂ GjvKvq wkÿv Kg©KZ©v‡`i mv‡_ †hvMv‡hvM Kiv †h‡Z cv‡i| KvwiMwi AmsMwZ 
`~i Kivi Rb¨ mswkøó cÖwZôvb cÖ‡qvRbxq e¨e ’̄v MÖnY Ki‡e| 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



A¨vcm Gi bgybv  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

¯̂ ¯̂ wkÿv cÖwZôv‡bi Kvh©µ‡gi Qwe  I cÖwZôv‡bi 

Kvh©µ‡gi Qwe  GB A¨vcm Gi gva¨‡g Dc ’̄vcb 

Kiv n‡e| cÖwZwbqZ Avc‡WU †bvwUk GB A¨vcm 

Gi gva¨‡g mn‡RB Rvbv hv‡e| cÖwZôv‡bi wbR¯^ 

†bvwUk wKsev RvZxq wek¦we`¨vjq ev wkÿv †ev‡W©i 

A_ev †`wk-we‡`wk wkÿv cÖwZôv‡bi †bvwUk 

mn‡RB †`Lv hv‡e cÖ‡qvRbxq †ÿ‡Î †bvwUwd‡Kkb 

cvIqv hv‡e| wkÿv cÖwZôv‡bi cÖwZwU †kÖwYi K¬vm 

iæwUb GB A¨vc‡mi g‡a¨ AšÍf ©z³ _vK‡e| ‡Kvb 

cwieZ©b mvwaZ n‡j Zv †bvwUwd‡Kkb †cuŠ‡Q hv‡e| 

wewfbœ †kÖwYi wewfbœ †Kv‡m©i cÖ‡qvRbxq ‡idv‡iÝ 

eB wKsev AwZwi³ eB mg~‡ni ZvwjKv Ges KwZcq 

†ÿ‡Î eB‡qi wcwWGd fvm©b Dc ’̄vc‡bi gva¨‡g  

wWwRUvj eyK Gi gv‡S AšÍf©z³ _vK‡e| wkÿv_x©i 

cÖ‡qvRbxq †iRvë (Af¨šÍixY wKsev RvZxq 

ch©v‡qi †h †Kvb cixÿvi) GB A¨vcm Gi gva¨‡g 

AšÍf©y³ _vK‡e| 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿK‡`i K¬vm wfwWI K‡i Avc‡jvW Kiv n‡e| ¯̂ ¯̂ wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿKe„‡›`i K¬vmmg~n wkÿv_x©iv †h †Kvb 
mgq MÖnY Ki‡Z cvi‡e Ges cÖ‡qvRb Abyhvqx cÖkœ DËi c‡e© AskMÖnY Ki‡Z cvi‡e| wb‡Ri cÖwZôv‡bi wkÿK e¨ZxZ Ab¨vb¨ 
wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿKM‡Yi K¬vmI Dc‡fvM Ki‡Z cvi‡e| 
 
wkÿv_x©‡`i cov‡kvbvi cvkvcvwk †Kvb cvU© UvBg PvKzwi ev wewfbœ Awdm / cÖwZôv‡b PvKzwii my‡hvM, G msµvšÍ  wewfbœ Z_¨, 
PvKzwii weÁvcb I PvKzwi `vZv I MÖnxZvi g‡a¨ m¤úK© ’̄vc‡b GB A¨vcmwU ¯q̂swµq _vK‡e| 
 
wkÿv_x©‡`i  cov‡kvbvi cvkvcvwk mKj ai‡bi mnwkÿv  Kvh©µ‡gi Z_¨, mnwkÿv Kvh©µ‡gi cÖwkÿY, †hvMv‡hvM I mvsMVwbK, 
†mev, µxov cwiPvjbv BZ¨vw` cÖ‡qvRb †gUv‡Z GB A¨vcmwU Z_¨ fvÛvi I †hvMv‡hv‡Mi gva¨g wn‡m‡e KvR Ki‡e| 
 
GB A¨vcmwUi gva¨‡g wkÿv_x© I wkÿK‡`i  Z_¨ fvÛvi M‡o DV‡e| ‡h †Kvb cÖ‡qvR‡b †h †Kvb wkÿv_x©-wkÿ‡Ki mv‡_ †hvMv‡hvM 
Ges ˆ`bw›`b Kvh©µ‡g Dcw ’̄wZ wbwðZ I Awffve‡Ki mv‡_ †hvMv‡hv‡Mi †ÿ‡Î Zv f~wgKv ivL‡e| 
  
wkÿv_x©‡`i  cÖ‡qvR‡b AvBbMZ, cÖkvmwbK, wPwKrmvRwbZ cÖ‡qvRb, gv`K, BfwUwRs, evj¨weevn we‡ivax Kvh©µg, mvgvwRK 
ỳN©UbvRwbZ cÖ‡qvR‡b †hvMv‡hv‡Mi †ÿ‡Î GB A¨vcm we‡kl f~wgKv ivL‡e| 

 











ev¯Íevqb    
cwiKíbv  

ÔAvgvi (wkÿv cÖwZôvb)Õ 
[D`vniY¯^iƒc : Avgvi gvZ…cxV 
miKvwi evwjKv D”P we`¨vjq] kxl©K 
A¨vcm wbg©v‡Yi Rb¨ Kvh©µg ïiæ 
n‡e| 
A¨vcm wbg©v‡Yi Rb¨ ¯̂ ¯̂ wU‡gi 
m`m¨iv hv‡Z ̀ jMZfv‡e mwVK KvR 
m¤úv`b Ki‡Z cv‡ib GRb¨ mKj 
Z_¨ we‡kølY K‡i AvBwmwU wkÿK I 
mn‡hvMx msMV‡bi AvBwmwU 
we‡klÁMY mn‡hvwMZv cÖ`vb 
Ki‡eb| 

wkÿv_x©iv wbR wkÿv cÖwZôv‡bi Z_¨ mg~n 
msMÖn Ki‡e| cÖv_wgK Z_¨ mg~n wewfbœ 
fv‡e msiÿY Ki‡e Ges ï×Zv hvPvB 
Ki‡e| 
cÖvß Z_¨mg~n wb‡q mswkøó cÖwZôv‡bi 
A¨vcm wbg©vY I Z_¨mg~n Avc‡jvW Ki‡e| 
wkÿv_x©‡`i Rb¨ cÖ‡qvRbxq wewfbœ †bvwUk, 
K¬vk iæwUb, †idv‡iÝ eB, djvdj, mivmwi 
PvKzixi Av‡e`b, wkÿv_x©‡`i WvUv‡eR, 
w¯‹j †W‡fjc‡g›U Gi Rb¨ wewfbœ 
wkÿvg~jK Kvh©µg, ÷z‡W›U e¨vswKs BZ¨vw` 
myweav cÖ`vb Kiv n‡e| A¨vcm Gi gva¨‡g 
AbjvB‡b K¬vmmg~n †`L‡Z cv‡e Ges 
we‡kl KvwiMwi cÖwkÿ‡Yi myweav cv‡e| ¯^ 
¯̂ wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿK wkÿv_x©‡`i Øviv 
mgwš^Z MÖæc wbg©vY I cwiPvjbvi †ÿ‡Î 
KvR Ki‡e| wkÿv cÖwZôv‡bi wkÿK 
wkÿv_x© AwffveKMY GB A¨vcm Gi 
gva¨‡g cÖ‡qvRbxq †mev cv‡eb| 

2 gvm 

wbqwgZ Z_¨ 
Avc‡jvW I 
msiÿY 

wbqwgZ mKj Z_¨ Avc‡jvW Kiv 
Ges cÖwZwbqZ A¨vc‡mi mv‡_ 
cÖwZôv‡bi mKj wkÿK wkÿv_x©i 
mv‡_ mgš^q mva‡bi Rb¨ AvBwmwU 
wkÿK we‡kl e¨e¯’vcbvq Av‡qvRb 
Ki‡eb| 

wkÿv_x©iv cÖ‡Z¨K wel‡q wbR D‡`¨v‡M 
Kvh©µg cwiPvjbv Ki‡eb Ges A¨vcwU 
cÖwZwbqZ Avc‡WU ivL‡eb| wkÿv_x©MY 
cÖwZôv‡bi mKj wkÿv_x©‡`i g‡a¨ A¨vcm 
e¨envi m¤ú‡K© aviYv cÖ`vb Ki‡eb| 

eQi 
e¨vcx 

cÖwZ‡e`b cÖYqb Kvh©µgwU ev¯ÍevwqZ n‡j mswkøó 
wkÿK wkÿv_x©‡`i mvwe©K wel‡q 
GKwU cÖwZ‡e`b ‰Zwi Ki‡Z 
ej‡eb| 
wkÿK wkÿv_x©‡`i cÖwZ‡e`b ̂ Zwi‡Z 
we‡klfv‡e mn‡hvwMZv Ki‡eb 

G Kvh©µ‡gi mv‡_ mswkøó mKj wkÿv_x© 
Avjv`v Avjv`v cÖwZ‡e`b ˆZwi Ki‡eb| 
cÖwZ‡e`‡b wkÿv_x©iv wbR wbR Kv‡Ri 
AwfÁZv eY©bv Ki‡eb Ges Kv‡Ri †ÿ‡Î 
Kx Kx mgm¨v/ P¨v‡jÄ Gi m¤§yLxb n‡Z 
n‡q‡Q Zv wjL‡eb| 

 

wd‡i †`Lv I 
mvwe©K g~j¨vqb 

 cÖKí †k‡l GKwU K¬v‡m 
wkÿv_©x‡`i wb‡q Av‡jvPbv Ki‡eb 
cÖ‡R±wU Ki‡Z †Kgb †j‡M‡Q, Kx 
Amyweav n‡q‡Q, Kx fv‡jv 
†j‡M‡Q| cieZ©x †Kv‡bv cÖ‡R± 
GB wkLbwU Kxfv‡e Kv‡R jvMv‡e| 

 wkÿK g~j¨vqb wb‡`©kbv Abyhvqx 
avivevwnKfv‡e g~j¨vqb Ki‡e| 

 

 Zv‡`i AwfÁZv Db¥y³ Av‡jvPbvi gva¨‡g 
†kqvi Ki‡e| wkÿv_©xiv Zv‡`i cy‡iv 
cÖ‡R‡±i AwfÁZvi wfwË‡Z AvZ¥ 
cÖwZdjb Zz‡j ai‡e (wjwLZ ev †gŠwLK 
n‡Z cv‡i)| GB cÖwZ‡e`‡bi GKUv 
¸iæZ¡c~b© w`K nj GLv‡b mdjZvi Mí 
Rvb‡Z PvIqv n‡ebv| eis Zv‡`i GB 
cÖ‡R‡± †hme P¨v‡j‡Äi gy‡L co‡Z 
n‡q‡Q, †hme e¨_©Zv G‡m‡Q, †mme 

2 
wcwiqW 

 



cwiw ’̄wZ mvgvj †`qvi †KŠkj Kx †bqv 
n‡q‡Q †m¸‡jv D‡V Avmv Riæwi|  

wkÿv_x© KZ…©K g~j¨vqb (AvšÍt`jxq 
g~j¨vqb): G‡ÿ‡Î wkÿv_©x‡`i GK`j 
Av‡iK `j‡K g~j¨vqb Ki‡e| 

cÖ‡R± m¤úwK©Z 
SzuwK ev P¨v‡jÄ 
 

†hme SzuwK ev P¨v‡jÄ ˆZwi n‡Z 
cv‡i Zv  wkÿK †Lqvj ivL‡eb 
Ges †gvKv‡ejv Kivi Rb¨ h_vh_ 
cwi‡ek ˆZwi Ki‡eb|  
 AwffveK I Ab¨vb¨ hviv GB 

KvRwU wb‡q fzj aviYv †cvlY 
K‡ib Zv‡`i mv‡_ Av‡jvPbv K‡i 
cÖ‡R‡±i D‡Ïk¨ Ges wkÿv_©xiv †h 
`ÿZv AR©b Ki‡e Zv m¤ú‡K© 
Rvbv‡eb| 

 AvBwmwU m¤ú‡K©  wewfbœ iK‡gi fyj 
aviYv Av‡Q hv wkÿv_x©‡`i cÖfvweZ 
Ki‡Z cv‡i| 

 wkÿv_©x‡`i g‡a¨ A¨vcm Gi wbg©vY 
m¤úwK©Z cÖv_wgK aviYv bv _vKvq fzj 
nevi m¤¢vebv _v‡K| 

 

we‡kl wb‡`©kbv 
 

 cÖ‡R± ev¯Íevq‡b we‡kl Pvwn`v 
m¤úbœ wkÿv_x©mn mKj wkÿv_x© 
hv‡Z GKB iKg my‡hvM cvq Zv 
wbwðZ Ki‡Z n‡e| †Kv‡bv 
wkÿv_x© †hb ˆel‡g¨i wkKvi bv 
nq Zv wbwðZ Ki‡Z n‡e| 

cÖ‡R± ev¯Íevq‡b †g‡q I †Q‡j 
wkÿv_x© hv‡Z mgvb my‡hvM cvq Zv 
wbwðZ Ki‡Z n‡e| †g‡q nevi 
Kvi‡Y †Kv‡bv wkÿv_x© hv‡Z †Kv‡bv 
wbw`©ó Kv‡R AskMÖn‡Yi my‡hvM 
†_‡K ewÂZ bv nq Zv wbwðZ 
Ki‡Z n‡e| 

 we‡kl Pvwn`vm¤úbœ mncvVx I `‡ji 
m`m¨‡K mgvb KvR I my‡hvM w`‡e| 

 Zvi †Kv‡bv KvR wb‡q Dcnvm Ki‡e bv 
Ges Zvi AcviMZvq Zv‡K mvnvh¨ 
Ki‡e hv‡Z †m Zvi AskwU Ki‡Z cv‡i|  

 Aek¨B Zv‡K KvR †`evi mgq †m †Kvb 
KvRwU Ki‡Z cv‡i Zv Av‡jvPbv K‡i 
w`‡Z n‡e|  

 `‡j Kv‡Ri mgq †Q‡j I †g‡q‡`i g‡a¨ 
†f`v‡f` Ki‡e bv| 

 

 

mn‡hvMx msMV‡bi Kvh©µg: 
A¨vc wbg©vY I wbqwgZ Avc‡WU Kiv GKwU mgwš^Z Kvh©µg| wkÿv_x©/wkÿK‡`i cÖviw¤¢K ch©v‡q cÖwkÿ‡Yi Rb¨ we 
wi‡j‡UW Uz AwWI wfRy¨qvj GWz‡Kkb (†eªBf) bvgK AvBwmwU wkÿv cÖPvig~jK ‡¯”̂Qv‡mex ms ’̄v mn‡hvMx msMVb 
wn‡m‡e KvR Ki‡e| GB msMVb B‡Zvc~‡e© Pvu`cyi miKvwi K‡jR A¨vcm wbg©v‡Yi †ÿ‡Î mn‡hvMx †¯̂”Qv‡mex msMVb 
wn‡m‡e cvBjwUs m¤úbœ K‡i‡Q| cvBjU Kvh©µgwU ev¯Íevq‡bi ci †cÖv‡R± wfwËK wkLb Kvh©µ‡gi gva¨‡g mviv 
†`ke¨vcx mKj wkÿvcÖwZôv‡b wkÿv_x©‡`i Rb¨ ev Í̄evwqZ n‡e| hv n‡e wWwRUvj wkÿv e¨e ’̄vi †ÿ‡Î GKwU 
AbyKiYxq `„óvšÍ|  
 

 

 





উ�াবন �ক� ছক 

দ�র/ �িত�ােনর নাম: মাধ�িমক ও উ� িশ�া অিধদ�র, ঢাকা                   তািরখ: ০১/০৬/২০২১ ি�.    

িচি�ত েসবার নাম: েক�ীয় অনলাইন িশ�া ব�ব�াপনা  

িচি�ত েসবািট বত� মােন কীভােব েদওয়া হয়? 
(বুকেলট আকাের) 

িচি�ত েসবািট বত� মােন কীভােব েদওয়া হয়? (�েসস ম�াপ) 
উে�খেযাগ� �েসস ম�াপ  

ভিতর্  �ি�য়া:  

ফম� �দান; ফম� যাচাই; ব�াংেক টাকা জমা; রিশদ, ফম�, 
সািট� িফেকট যাচাই ও জমা; েরাল না�ার েদয়া; েরিজি� 

করা; কি�উটাের তথ� এি� । 

 
অথর্ েলনেদন �ি�য়া:   
কেলজ েনািটেশ জািনেয় েদয় িশ�াথ� �েদয় অেথ�র 
পিরমাণ । েসই অনুযায়ী ব�াংেক টাকা জমাদান পূব�ক 

রিশেদর এক কিপ কেলেজ জমা িদেত হয় । অেনেক 

ে�ে� িকছু অথ� কেলজ অিফস সরাসির �হণ কের। 

অননুেমািদত অিতির� িফ আদায় কের িশ�া �িত�ান । 
 

পরী�া ব্যব�াপনা: 

িবষয় িবে�ষণ, উপযু� পরী�াথ�র তািলকা �কাশ, ক� 

ও আসন পিরক�না, পরী�া �হণ, ন�র প� ৈতির, এে�ল 

বা অন� সফটওয়�ার ন�র এি� এবং �ি�য়াকরণ, ি��, 

েনািটশ েবােড�  ন�রপ� �দশ�ন ।  
 

হািজরা ব্যব�াপনা:  
িনিদ� � �ােস হািজরা খাতায় হািজরা েরকড�  করা হয় । মাস 

েশেষ বা পরী�ার আেগ িশ�াথ� অনুযায়ী হািজরা গণনা 
করা হয় । 
তথ্য আদান �দান �ি�য়া:  

িশ�াথ�র আেবদেনর ে�ি�েত চািরি�ক সনদ, 
েটি�েমািনয়াল ইত�ািদ তথ� যাচাই কের �দান করা হয়। 

েনািটশ েবাড� , ওেয়বসাইট, েসাশ�াল িমিডয়ােত েনািটশ 

�দশ�ন ।  
 

 



(�ক�িট িশ�া �িত�ােনর এমন িকছু জিটল েসবা প�িত 

সহিজকরণ এর উে�শ� কের ��াব করা হেয়েছ যা �ু� 

পিরসের বণ�না করা স�বপর নয় । ফেল বত� মান েসবাগুেলা 
�দােনর শুধুমা� িকছু উে�খেযাগ� িবষয় এখােন 
সি�েবিশত করা হল) 

িচি�ত েসবার মূল সমস�া সমস�ার েপছেনর মূল কারণসমূহ েসবা�হীতা/�দানকারীর েভাগাি� (TVC ++) 

১। েসবা�হীতা ও �দানকারীর মধ�কার জিটল, 

সময়সােপ�, ভুল�বণ:  

- ভিতর্  �ি�য়া 

- অথর্ েলনেদন �ি�য়া (ভিত� , বষ� পিরবত� ন িফ)  

- তথ্য আদান �দান �ি�য়া (ফম� পূরণ, 
চািরি�ক সনদ, েটি�েমািনয়াল, িবিভ� আেবদন)   

 

• �� সমেয় িবপুল সংখ্যক 

িশ�াথ�্েদর কেলজ ভিত�  ও 

িবিভ� িফ �দান কায��ম, িবিভ� 
সমেয়র তথ� �দান (ফম� পূরণ, 
ব�ানেবইস এর তথ� হালনাগাদ 
ইত�ািদ) স�� করা ।  

েসবা �দােনর একিট 

�াটফরম/েড�/উইে�া না থাকা 
(ফেল েসবা�হীতা ও �দানকারীর 
িমথি�য়ার সংখ�া ও সময় েবেড় 

যায়)  
• েসবা �দােনর ম্যানুয়াল প�িত 

(েরিজি� ইনপুট, টাকা জমা 
েদয়ার রিশদ পূরণ, েরাল না�ার 
এি�, একই তথ� বার বার িভ� 
িভ� েডে� েদয়া)   

কেলজ �শাসন এবং িশ�াথ�েদর ভিত� , িবিভ� 
তথ� ও িফ �দান সং�া� েসবা �দান এবং 
�হেণ-  
 দীঘর্সূি�তা: ব�াংক এবং কেলেজর িবিভ� 
েডে�, লাইেন দাঁড়ােত, েডে�র মেধ� 
যাতায়ােত সময় ব�য় । 

 অথর্: যাতায়াত ব�য় বৃি�, অিতির� েলাকবল 

িনেয়াগ ।   
 �দিহক এবং মানিসক েভাগাি�: �চুর 
েরিজ�ার পূরণ এবং �� সমেয় েসবা 
�দােনর বাধ�বাধকতা েসবা�দানকারীর উপর 
চাপ ৈতির কের এবং ভুেলর স�াবনা বািড়েয় 
েদয় । অন�িদেক, েসবা�হীতােদর উপর 
ৈদিহক এবং মানিসক চােপর পাশাপািশ, 

িবিভ� ধােপর দীঘ� �ি�য়া তােদর মেধ� 
িব�াি� ৈতির কের এবং েসবা�দানকারীর 
উপর িব�াসেক �িত�� কের ।   

২। ব্যব�াপনা প�িত: এেকক িশ�া �িত�ােন 
এেকক রকম িশ�াথ�, ভিত� , এবং আিথ�ক 

ব�ব�াপনা প�িত থাকার কারেণ (�য়ংি�য় 
সফটওয়�ার ব�ব�াপনা থাকেলও কেলজ েভেদ 
েসগুেলার িভ�তা) েসবা �দানকারীর দ�তা 
�েয়াগ/উ�য়েন সমস�া ৈতির কের অন�িদেক েসবা 
�হীতা েসবা �াি�র প�িত স�েক�  িব�া� হয় ।  

• িভ� িভ� �িত�ােনর িভ� িভ� 
ব্যব�াপনা প�িত 

• িভ� িভ� �িত�ােনর িভ� িভ� 
সফটওয়্যার ই�ারেফস ব�বহার 
(যিদ সফটওয়�ার েথেক থােক)  

• িশ�ক/কম�কত� ােদর 
বদিলজিনত কারেণ তােদর 
িভ� কেলেজ িভ� 
প�িত/সফটওয়�ার এর সােথ 
অভ�� হেত হয়।  

দীঘর্সূি�তা: দ�তার অভােবর কারেণ েসবা 
�দানকারীর েসবা �দােন সময় েবিশ লােগ  
অথর্: েসবা �দানকারীেক নতুন প�িত স�েক�  
পিরিচত করেত কেলেজর পেরা� খরচ েবেড় 

যায়। সফটওয়�ার েডেভলপার (আউটেসািস�ং 
�িত�ান)  নতুন দািয়��া�েদর �িশ�ণ বাবদ 
একটা খরচ েসবার সােথ যু� কের েদয় ।  
মান:  প�িতর িভ�তা েসবার মান কিমেয় েদয়। 

েযেহতু েসবার �ি�য়া েকান �ািত�ািনক রূপ পায় 
না, েসবা�হীতা ও �দানকারীর দুই দেলরই িব�া� 

হবার সুেযাগ থােক ।  



৩। পরী�া ব্যব�াপনা: 

- েসবা�দানকারীর জন� �মিনিবড় কােজ �চুর সময় 
ব�য় করেত হয় 

- েসবা�হীতা (িশ�াথ�, অিভভাবক) সিঠক সমেয় 
িনভু� ল ফলাফল সহেজ েদখেত পাের না । 

- িশ�াথ�রা তােদর ফলাফেলর পিরবত� েনর ধরনটা 
িবে�ষণ বা অনুধাবন করেত পাের না ।  

- মহামািরর মেতা স�টকালীন অব�ায় পরী�া েনবার 
েকান ব�ব�াপনা েনই ।  

• ম�ানুয়াল প�িতেত (কাগজ 

িনভ� র) পরী�া ব�ব�াপনা 

সময়:  ফলাফল �কােশ এবং ফলাফেলর 
অস�িত দূর করেত সময় েবিশ লাগেছ ।  
অথর্: পরী�ার ব�য় বাড়েছ ।  

মান: েসবা�হীতা (িশ�াথ�, অিভভাবক) সকল 

ফলাফল সহেজ েদখেত পায় না । েদয়ােল 

টাঙােনা ফলাফল (�াস েট� সহ অন� 
পরী�াগুেলা) অেনক ে�ে� িনয়িমত েদখা স�ব 
নয় ।  
 

৪। বতর্ মােন আউটেসািসর্ং এর মাধ্যেম �য়ি�ত 

সফটওয়্যার এর সীমাব�তা: 

- িবিভ� কেলেজর তথ�গুেলা সম�য় কের 
িশ�া�িত�ানগুেলার মধ�কার  িশ�াথ�েদর �কৃত ও 

তুলনামূলক অব�া িবে�ষণ করা স�ব হে� না ।  

- একই সফটওয়�ার অেনক কেলজ আলাদাভােব 
িকনেছ ফেল খরচ েবেড় যাে� । 

- িশ�ক বদিল হেল সফটওয়�ার ব�বহার না হওয়ার 
উদাহরণ আেছ।  

- খরেচর পিরমাণ উে�খ করা যায় । এ খােত ৈবধ 
উপােয় িফ সং�হ করার সুেযাগ েনই ।  

- িশ�াথ� অিভভাবকেদর ব�ি�গত তথ� েবসরকাির 
�িত�ােনর কােছ েথেক যাে�। এিট বত� মােন খুব 
ভীিতকর না হেলও ভিবষ�েত যখন লাখ লাখ 

িশ�াথ�র িব�ািরত তথ� েবসরকাির �িত�ােনর কােছ 

চেল যােব েসে�ে� তথ� েগাপনীয়তা কিঠন হেয় 
যােব ।  

• িবিভ�  কেলেজর পরী�া 
সফটওয়�ার ও িশ�া ব�ব�াপনা 
সফটওয়�ার এর উৎস িভ� িভ� 
�ভাইডার হওয়ায় িভ� 
সফটওয়�ার �াটফরম 
(েবসরকাির বাব�াপনায়) ব�বহার 
করেত হে� ।  
 

অথর্: কেলেজর সফটওয়�ার বাবদ অথ� ব�য় 
েবেড় যায় যা িশ�াথ�েদর উপর বত� ায়  
মান: এেকক সফটওয়�ােরর এর ই�ারেফস 

এেকক জায়গায় ভাল । িক� সমি�ত ভােব সকল 

ভাল িবষয়গুেলার সুিবধা েসবা�হীতা/�দানকারীরা 
পাে� না ।  

৫। আিথর্ক ��তা:  
�িত�ান কতৃ� ক অিতির� িফ আদােয়র সুেযাগ েথেক 

যায় । অননুেমািদত অিতির� িফ আদায় কের িশ�া 
�িত�ান । সরকার জানেত পােরনা েক কত িফ 

আদায় কেরেছ? কার ছা� সংখ�া কত। েকান 
�িত�ান অিতির� ভিত�  করেছ িকনা?  

 

• সরকাির /েবসরকাির িশ�া 
�িত�ান কতৃ� ক আদায়কৃত 

িবিভ� িফ এর িনভ� রেযাগ� তথ� 
�াি�র কায�কর প�িত েনই; 
েযিট ব�বহার কের েক�ীয় ভােব 
পয�েব�ণ করা েযত এবং 
িনয়�ণ আেরাপ করা েযত ।  

অথর্: েসবা �হীতার ব�য় বৃি� পায় ।  



৬। িশ�াথ� এবং কমর্চারীেদর হািজরা ব্যব�াপনা: 

- �িত �াস এ হািজরা িনেত িগেয়, ে�িণ কায��েমর 
সময় কেম যায় । 

- ম�ানুয়াল হািজরার তথ� ব�বহার কের িশ�াথ�েদর 
ে�িণেত উপি�িতর হার েবিশ বাড়ান যায় না (পুর�ার 
ও শাি�র মাধ�েম) । 

- িশ�াথ�র হািজরার তেথ�র উপর িশ�া �শাসন 
(মাউিশ, িশ�া ম�ণালয়) বা গেবষকেদর  
(ব�ানেবইস) সরাসির িনয়�ণ/�েবশ েনই । ফেল 

গুণগত িশ�া িনি�তকরেণ নীিতিনধ�ারণ বা মূল�ায়েন 
সমস�া ৈতির হে� ।  

• ম�ানুয়াল হািজরা তথ� েরিজি�, 

�ি�য়াকরণ ও ব�বহাের সময় 
এবং দ�তা েবিশ �েয়াজন । 

• ম�ানুয়াল হািজরা তথ� িরয়াল 

টাইম এ ব�বহার কের 
অিভভাবক, িশ�াথ�েদর, এবং 
কেলজ �শাসনেক সময় সমেয় 
হািজরার অব�া জানােনা যায় না 
।   

• হািজরা তথ� অন� তেথ�র 
(ফলাফল, অবকাঠােমা ইত�ািদ) 
সােথ সম�য় করা যায় না ।    
 

দীঘর্সূি�তা: ে�িণর �কৃত সময় কেম যাে�  

অথর্: কম�চারীেদর েসবার সব�ািধক ব�বহার করা 
যাে� না । এছাড়া হািজরা খাতার খরচ একই 

রেয় যাে� ।  
মান: উপি�িত হােরর �ােসর জন� গুণগত িশ�া 
িনি�ত করা ক�কর হে�; সরকাির নীিত 

িনধ�ারক �িত�ান স�াবনাময় হাল নাগাদ 
উপি�িত সং�া� তথ� েথেক বি�ত হে� ।  
 

সমস�া ও এর কারণ এবং �ভাব সং�া�  সংি�� িববৃিত (Why, What, Who, Where, When and How ) 

বাংলােদেশর কেলজগুেলার সািব�ক ব�ব�াপনা, িবেশষ কের ভিত� , হািজরা, অথ�ৈনিতক েলনেদন, পরী�া, িশ�ক-িশ�াথ�-অিভভাবক িমথি�য়া 
ব�ব�াপনা এখনও অেনক জিটল, সময়সােপ�, ভুল�বণ । যিদও সংখ�াগত িশ�াে�ে� বাংলােদশ অভাবনীয় সাফল� েদিখেয়েছ, িক� গুণগত 

িশ�া িনি�ত করেত বত� মান িশ�া েসবার গুণগত পিরবত� ন অপিরহায� হেয় দাঁিড়েয়েছ । কেলজ িশ�ায় েসবা�হীতা এবং েসবা দাতার িমথি�য়ার 
েয উপায় বা মাধ�মগুেলা রেয়েছ েসখােন অেনক সমস�া এখনও রেয়  
েগেছ । ম�ানুয়াল প�িতেত হািজরা �হণ বাংলােদেশর সকল িশ�াথ�র েমাট কত ে�িণ ঘ�ার অপচয় ঘটায় তা িকছুটা হেলও অনুেময় । আবার 
এত সময় েয কারেণ (উপি�িত িনণ�য়) িশ�াথ�র জীবন েথেক হািরেয় েগল, েসটার েকান অফিফিসয়াল তথ� নীিতিনধ�ারক েপৗছায় না সিঠক 

প�িতর অভােব । সিঠক নজরদাির প�িতর অভােব েয অিতির� অথ� িশ�াথ�র অিভভাবকেক কেলজেক পিরেশাধ করেত হয় েসটাও উে�গজনক 
। ধারাবািহক মূল�ায়েনর েয ধারণা আমরা �েয়াগ করেত চাি� এবং পরী�া প�িতেক আরও সহজ করার আমােদর েয েচ�া েসটাও খুব 
সমস�াস�ল হেয় যাে� সিঠক েসবা�হীতা এবং েসবাদাতার বত� মান িমথি�য়ার ধরেন । বত� মান মহামাির আমােদর েদিখেয়েছ েয আমােদর 
বত� মান িশ�া ব�ব�ার িমথি�য়ার �িট এবং আমােদর স�াবনােক । েযখােন কি�উটার এর এক ি�েক একিট কেলেজর ১২০০ িশ�াথ�র 
অিভভাবেকর কােছ পরী�ার ফলাফল, তথ�, িবিভ� মূল�ায়ন, েনািটশ পাঠান স�ব, েসখােন তােদরেক �মাগত কেলেজর েনািটশ েবােড�  িনেয় 
আসা বা তেথ�র জন� উি�� রাখা েসবা সহায়ক নয় । বত� মােন অেনক িশ�া �িত�ানই সফটওয়�ার েকি�ক িশ�া ব�ব�াপনার িদেক ঝুকেছ । 
িক� এে�ে�ও িকছু গুরু�পূণ� সমস�া রেয় েগেছ । িবিভ� �িত�ান িবিভ� সফটওয়�ার েকা�ািনর �াটফরম ব�বহার করেছ । আবার একই 

�িত�ান পরী�ার জন� এক �াটফরম আবার অন�ান� ব�ব�াপনার জন� অন� �াটফরম ব�বহার করেছ । আবার এই সকল িশ�াথ�র তথ� একিদেক 

বাইেরর ব�ি�গত �িত�ােনর হােত েথেক যাে�, অন�িদেক সরকাির নীিতিনধ�ারক �িত�ােনর এই কেলেজর এই মূল�বান তেথ� েকান অ�াে�স 

বা িনয়�ণ েনই । অথ�াৎ েসবা সহজ করেত িগেয় েয �ি�য়া আমারা ব�বহার করিছ, েস �ি�য়ায় ভিবষ�েত আমরা আরও েয সকল েসবা ৈতির 
করেত পাির তার সুেযাগ ন� হে� ।    

 

 

 

 



 

সমস�ার ��ািবত সমাধান/আইিডয়া (বুকেলট আকাের) সমস�ার ��ািবত সমাধান/আইিডয়া (�েসস ম�াপ) 
একজন িশ�াথ�/অিভভাবক এর িমথি�য়ার �তীকী ম�াপ  

েক�ীয় অনলাইন িশ�া ব্যব�াপনা প�িত 

�ক� ঊপাদান-০১ (অনলাইন ভিতর্  ও ফমর্ পূরণ েসবা) 

 
• িশ�াথ� ঐ �িত�ােন ওেয়ব সাইেট �েবশ কের িনেজর ইউিনক 

আইিড  SSC েরাল ইনপুট িদেয় ভিত�  ফম� ওেপন কের সকল 

তথ� �দান করেব।  

• ঘের েমাবাইল ব�াংিকং এর মাধ�েম �িত�ােনর িনধ�ািরত িফ �দান 
কের ফম� সাবিমট করেব । 

• ভিত�  কিমিট তথ� যাচাইেয়র পর ফম� িরিসভ করেল িশ�াথ� �াস 

েরাল সহ একিট SMS পােব । 

• কেলজ সুিবধাজনক সমেয় অথবা মূল কাগজপ� জমা েদওয়ার 
িদেন আ�ুেলর ছাপ জমা িনেব এবং িশ�াথ�র িনকট েথেক মূল 

কাগজপ� সং�হ করেব ।  

• �িত�ান েযাগ� িশ�াথ�র (পরী�ায় উিৎতণ� ও সে�াষজনক 

হািজরা) তািলকা �কাশ করেল িশ�াথ� েমাবাইল ব�াংিকং এর 
মাধ�েম িফ �দান কের ফম� পূরেণর কাজ স�� করেব । 

• িশ�া েবাড�  চাইেল এই হািজরা তথ� েদেখ ৮০% হািজরা যােদর 
আেছ তােদর ফম� পূরণ করেত িদেত পাের ।  

�ক� ঊপাদান-০২ (পরী�া ব্যব�াপনা েসবা) 

অফলাইন 

• েযাগ� িশ�াথ�র তািলকা �কাশ (যােদর হািজরা সে�াষজনক বা 
৮০% তারা শুধুমা� পরী�ায় অংশ�হণ করেত পারেব) । 

• িসট �ান, ক� িভিৎতক আসন িবন�াস, হািজরাপ� অেটােমিটক 

ৈতির করা যােব ।  

• পরী�া েশষ হেল িশ�ক খাতা মূল�ায়ন কের িনজ আইিড 

পাসওয়াড�  ব�বহার কের সফটওয়াের ন�র প� এি� করেবন । 

• �িত�ান ফলাফল �কাশ করেল িশ�াথ� বাসায় বেস িনজ আইিড 

পাসওয়াড�  ব�বহার কের ফলাফল েদখেব । সিঠক উৎতর সমূহও 

েদখেত পারেব । 
অনলাইন (�াভািবক সমেয় এবং মহামারীকােল) 
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• িশ�কগণ তােদর িবষেয় অধ�ায় অনুযায়ী CQ ও MCQ �� 

(যত ন�ের পরী�া তার ি�গুণ ��) আপেলাড করেবন েক�ীয় 
সফটওয়াের । 

• িশ�াথ� SMS এর মাধ�েম �া� আইিড পাসওয়াড�  ব�বহার কের লগ 
ইন কের িনধ�ািরত িদেন ও সময় পরী�ায় অংশ�হণ করেব । 

• পরী�া েশষ হেল �িত�ান ফলাফল �কাশ করেব এবং 
অিভভাবকেক SMS �দান করেল, িশ�াথ� বাসায় বেস িনজ 

আইিড পাসওয়াড�  ব�বহার কের তার ফলাফল েদখেত পারেব ।  
�ক� ঊপাদান-০৩ (িডিজটাল হািজরা েসবা) 

• িশ�াথ� মূল কাগজপ� জমা েদওয়ার িদেন �িত�ান িশ�াথ� 
আ�ুেলর ছাপ �হণ করেব । 

• িশ�াথ�র �িতিদন কেলেজ �েবশ ও ��ােনর সময় িডিজটাল 

হািজরা েমিশেন আ�ুল ��ান কের হািজরা িদেব । 

• যােদর আ�ুেল েরখা েনই তারা িকউআর েকাড/বারেকাড ��ান 
কের হািজরা িদেব ।  

• অনুপি�ত িশ�াথ�র অিভভাবক �াস শুরুর ১৫ িমিনেটর মেধ� 

অনুপি�িতর SMS পােবন । 

• �িত�ান সকল ধরেণর েনািটশ SMS এর মাধ�েম �দান করেত পারেব । 

• েকান অিভভাবক চাইেল িশ�াথ�র সা�ািহক ও হািজরা িসট �দশ�ন । 

 
�ক� ঊপাদান-০৪ (অনলাইেন সনদ �দান, বৃিত্তর আেবদন ও 

অন্যান্য েসবা)  

• েটি�েমািনয়াল, চািরি�ক সনদ, �ুেড� সনদ এসব ডকুেম� ঘের 
বেসই আেবদন করেত পারেব । েরিড হেয় েগেল েট�ট েমেসজ 

যােব, কেলজ এ িগেয় সং�হ করেব । 

•  তার েবতন, িফ �াস, দির� তহিবল, উপবৃি�সহ অন�ান� বৃিৎতর 
আেবদন ঘের বেসই করেত পারেব । 

 
�ক� ঊপাদান-০৫ (িশ�াথ� অ্যাপ)  

• িশ�াথ�/অিভভাবক �াস, পরী�া, ছুিট সহ িবিভ� িবষেয় 
েনািটিফেকশন পােব । ফেল িশ�াথ� েকান কেলেজর সােথ সব 
সময় স�ৃ� থাকেব ।  
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• িনধ�ািরত সমেয় তার ে�িণ ফলাফল, হািজরা পিরসংখ�ান েদখেত পােব । 
�াফ এর মাধ�েম িশ�াথ�/অিভভাবক সমেয়র সােথ সােথ ে�িণেত 

িশ�াথ�র অব�ান এর একিট তুলনামূলক িচ� পােব ।  

• িশ�কেদর িনেদ� শনা এবং ে�িণ উপকরণ অ�াপ েথেক েদখা যােব ।   

 

উ�াবনী আইিডয়ার িশেরানাম: েক�ীয় অনলাইন িশ�া ব্যব�াপনা 
�ত�ািশত ফলাফল (TVC++): েযেহতু একিট উেদ�াগ িশ�া �িত�ােনর ব�ব�াপনার িবিভ� অংেশর আমূল পিরবত� ন আনেব, তাই িবিভ� 
ে�কেহা�ারেদর িবিভ� ে�ে� েসবার সহিজকরণেক সময়, খরচ, যাতায়ােতর সংখ�া িদেয় এই �� পিরসের মূল�ায়ন করা সমস�াস�ল। তেব 
১২০০ িশ�াথ�র একিট কেলেজর অিভভাবকেদর উপর 01 বছের �ত�ািশত ফলাফেলর আনুমািনক একিট েমাট (১২০০ জেনর) �া�লন 
করা হল :   
 সময় (িদন)  খরচ (টাকা) যাতায়ত (কতবার) 
আইিডয়া বা�বায়েনর পূেব�  

৪৮০০ (৪*১২০০)  
৩৬,০০,০০০/- (৩০০০/-

*১২০০) 
৩৬০০ (৩*১২০০) 

আইিডয়া বা�বায়েনর পের  ১২০০ (১*১২০০)  ৬,০০,০০০/- (৫০০/-*১২০০)   ১২০০ (১*১২০০) 
েমাট পাথ�ক�  ৩৬০০  ৩০,০০,০০০/-  ২৪০০  
অন�ান� (TVC কেমিন, 
িক� গুণগত মান বৃি� 
িকংবা অন�ান� সুিবধা 
েবেড়েছ) 

উেদ�াগ েয সকল ে�ে� গুণগত পাথ�ক� �তির করেব তার একিট সংি�� তািলকা েদয়া েযেত পাের-  
১। িশ�াথ�র উপি�িতর হার বৃি�; ২। অ-অনুেমািদত িফ আদােয়র �াস; ৩। অিভভাবকেদর িশ�া �িত�ােনর 
সােথ িমথি�য়ার জন� সময়, খরচ, যাতায়াত কেম যােব উে�খেযাগ�ভােব; ৪। অনলাইন িশ�া সফটওয়�ার 
এর খরচ কেম যােব; ৫। �িশ�ণ সং�া� খরচ কেম যােব; ৬। তথ� েসবা আরও সহজ হেব িশ�াথ�, 
অিভভাবক এবং িশ�া �শাসেনর জন�;  ৬। নীিতিনধ�ারক জন� িবশাল তথ� ভা�ার উ�ু� হেব; ৭। 
েটি�েমািনয়াল, িবিভ� সনদ েসবাগুেলা আরও সহজ এবং �ত হেব ।   

উেদ�াগিটর মেধ� নতুন� কী?  
েয উেদ�াগিট ��াব করা হেয়েছ তা অেনক �িত�ােনই িবি��ভােব ব�বহার করা হে�। এই ��ােবর নতুন� হল- একিট েক�ীয় 
ব�ব�াপনায় সরকািরভােব কম খরেচ এবং �ায়ী অনলাইন িভিৎতক িশ�া ব�ব�াপনা সফটওয়�ার �াটফরম ৈতির করা, েযখােন িনে�া� 

সুেযাগসমূহ ৈতির করা যােব:   

• অিভভাবক এবং িশ�াথ� এই একিট �াটফরম িদেয় কেলেজর সােথ সহেজ িমথি�য়া (েনািটশ, ফলাফল, অনলাইন পরী�া, ে�িণ উপকরণ) 
করেত পারেব । 

• মাউিশ িশ�া �িত�ােন আদায়কৃত িফ স�েক�  ধারণা পােব । েকান �িত�ান 
অিতির� িফ আদায় করেলা িকনা মাউিশ যাচাই করেত পারেব ।  

• িশ�াথ�র উপি�িত িনি�ত করা েগেল মানস�ত িশ�া িনি�ত করা সহজ হেব । 

• েযেকান �েয়াজেন মাউিশ িশ�াথ� স�িক� ত তথ� �তই জানেত পার ।  

• িশ�া �িত�ােন ভিত� র িদেন ধা�া-ধাি� মারামািরর মত ঘটনা ঘটেব না ।  

• িফ জািলয়ািত কের ভিত� র সুেযাগ থাকেবনা ।  

• �িত�ানসমূেহর িহসাব সং�া� কায��ম সহজতর হেব ।  

• েছাট বড় সকল িশ�া �িত�ান একই ধরেণর িডিজটাল ব�ব�াপনায় আসেব ।  

�সারণেযাগ�তা (expandability) 
ও �ািয়� (sustainability) 

উেদ�াগিটর একিট িবেশষ ৈবিশ�� হল খুব �ু� পিরসের শুরু কের 
খুব কম খরেচ এটা পুেরা িশ�া ব�ব�ায় �েয়াগ করা যায় । েযমন 
৩২০ িট সরকাির কেলজ এই উেদ�ােগর �াথিমক ে�কেহা�ার 
হেলও, �ায় একই েসট আপ ব�বহার কের বাংলােদেশর সরকাির-
েবসরকাির সকল মাধ�িমক এবং কেলজ পয�ােয়র িশ�া 
�িত�ানেক এই সফটওয়�ার এর আওতায় আনা স�ব । এছাড়া, 
�ক�িটেত েযেহতু েলাকবল এবং অিফস ে�স খুব কম লাগেছ 
এবং বত� মােন আইিসিট ে�ােফসনাল িশ�া ক�াডাের িনেয়াগ�া� 
হে�, তাই আশা করা যায় ভিবষ�েত মাধ�িমক ও উ�িশ�া 
অিধদ�র �ক�িটর কায��মেক িনেজেদর েমৗিলক কায��েম 
অ�ভু� � কের উেদ�াগিটেক �ািয়� িদেত স�ম  হেব ।  
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• িশ�া �িত�ান একা এত বড় খরচ বহন করেত হেবনা ।  

• িশ�কেদর বদিলজিনত কারেণ এই অনলাইন িশ�া ব�ব�াপনা ব� হেবনা । 

• সকল িশ�কেক বুিনয়াদী �িশ�েণর সময় এই অনলাইন িশ�া ব�ব�াপনা িবষেয় �িশ�ণ িদেল এিট ফল�সূ হেব । 
 

�েয়াজনীয় িরেসাস�ঃ  
খাতসমূহ  িববরণ �েয়াজনীয় অথ� উৎস 

জনবল 
 

৪ জন [৩ জন িবিসএস সাধারণ িশ�া ক�াডার 
(আইিসিট) + ১ জন অিফস সহকারী 

(আউটেসািস�ং)] 

১ জন অিফস সহকারীর ৫ 
মােসর েবতনঃ ৮০,০০০/-  

িশ�া 
ম�ণালয়/মাউিশ 

 

কািরগির য�পািত (সফটওয়�ার/ 
কি�উটার) 

৩ িট কি�উটার (সাভ� ার), ি��ার, হািজরা 
েমিশন, 

েনটওয়াক�  য�পািত, সফটওয়�ার 
১৫,০০,০০০/- 

অিফস �াপন (আসবাব+ে�শনারী) েচয়ার, েটিবল, আলমাির ইত�ািদ ১,০০,০০০/- 

�িশ�ণ 
নােয়েম ৫ িদন ব�িপ ৮ পাইলিটং কেলেজর 

১৬ �িতিনিধর �িশ�ণ ২,০০,০০০/-  

পিরদশ�ন ২ িট কেলজ  ১,০০,০০০/- 
সাভ� ার, হািজরা েমিশন �য় ও 
�াপন  

৮ পাইলিটং কেলেজ ২০,০০,০০০/-   

কম�শালা   ৩ িট (২০ জন অংশ�হণকারী)   ১,২০,০০০/-   
যাতায়াত  অিফস এবং পাইলিটং কেলজ এর মেধ�  ২,০০,০০০/-  

েমাট  ৪৩,০০,০০০/-  
আইিডয়া ওনারেদর তথ� (কম�শালায় যারা আইিডয়া �ণয়ন/ ৈতিরেত যু� আেছন  
কম�কত� ার নাম পদবী কম��ল েমাবাইল ইেমইল পাইলিটং এলাকা 
কাজী আসাদুল 
ইসলাম 

সহকারী অধ�াপক,  
রসায়ন 

সাত�ীরা 
সরকাির কেলজ, 

সাত�ীরা 

01723714161 kaichapal@gmail.com 

ঢাকার িনকটবত� ৮ 
িট সরকাির কেলজ 

েমাহা�দ 
আ�ু�াহ আল 
মামুন 

সহকারী অধ�াপক, 
ইংেরিজ 

সরকাির িততুমীর 
কেলজ, ঢাকা 

০১৭৯৩৫৯২৫৪১ russell.mamun@gmail.com 

েমাহা�দ 
মিফজুল ইসলাম 
ভঁূইয়া 

সহকারী অধ�াপক, 
অথ�নীিত 

সবুজবাগ 
সরকাির কেলজ, 

ঢাকা 

০১৭১৮১৭৫৭৫৫  mahfuzeco@gmail.com 

েমা. ইসমাইল 
েহােসন  

সহকারী অধ�াপক, 
সমাজিব�ান  

সবুজবাগ 
সরকাির কেলজ, 

ঢাকা 

০১৮১১২০৯৫৪৯  Sust71@gmail.com 
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D™¢veb cÖKí QK 
 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: miKvwi wmwU K‡jR, PÆMÖvg                                       ZvwiL: 28/02/2021 

wPwýZ †mevi bvg: wkÿv cÖwZôv‡b wkÿY-wkLb c×wZ 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq (ey‡jU AvKv‡i)? wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq 
(cÖ‡mm g¨vc)? 

wkLb Kvh©µg 
 

cÖ_vMZ (¯̂vfvweK cwiw ’̄wZ) AbjvBb (AcÖZ¨vwkZ cwiw ’̄wZ) 

‡jKPvi c×wZ‡Z K¬vm MÖnY Zoom, Google meet Ges 

Facebook G K¬vm MÖnY 

KvMR wbf©i c×wZ‡Z cixÿv 

MÖnY 

Google Form e¨envi K‡i 

K¬vm MÖnY 

A¨vbyqvj g~j¨vqb K‡i djvdj 

cÖ`vb 

mdUIq¨v‡i g~j¨vqb K‡i djvdj 

cÖ`vb 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wkÿv_x© cÖ‡ek 

cÖ_vMZ cvV`vb c×wZ 

cÖ_vMZ g~j¨vqb c×wZ 

mgm¨v  
hvPvB 

cÖPwjZ c×wZ 
Pjgvb 

mgm¨vi mgvavb 

cwiewZ©Z 
wkÿv 

Kvh©µg 
c×wZ  

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv

Do one thing every day 
that scares you

-Eleanor Roosevelt
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wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

1) wg_w¯Œqvi NvUwZ 

2) Dcw ’̄Z Zzjbvg~jK Kg 

3) Kvh©Ki gwbUwis‡qi my‡hvM 

Kg 

4) jvBf K¬v‡m QvÎ QvÎx‡`i 

AskMÖn‡Yi mxgve×Zv 

5) GKB mg‡q ch©vß K¬v‡mi 

e¨e ’̄v Ki‡Z bv cviv  

6) mgqg‡Zv †Kvm© m¤úv`b bv 

nIqv 

wkÿK wkÿv_x©i AbycvZ h_vh_ 

bq 

1) AcÖZzj K¬v‡mi Kvi‡Y mgqg‡Zv wm‡jevm †kl bv 

nIqv 

2) cÖ_vMZ c×wZ‡Z †Kvb wkÿv_x© †Kvb ¸iæZ¡c~Y© 

cvV MÖn‡Y AcviM n‡j †mwU c‡i Kivi my‡hvM bvB 

3) `~i-`~iv‡šÍ Ae ’̄vbKvix wkÿv_x©‡`i Avw_©K 

mgm¨vi Kvi‡Y K¬v‡m Dcw ’̄Z n‡Z bv cviv 

4) wkÿv_x©‡`i wew”Qbœ Dcw¯’wZi Kvi‡Y wkÿK‡`i 

wm‡jev‡mi  

    avivevwnKZv e¨vnZ nIqv 

5) AwaK wkÿv_x©i Kvi‡Y cvV`vb I g~j¨vq‡b mgm¨v 

 

 

 

 

 

`~iZ¡ I hvZvqvZ e¨‡qi Kvi‡Y 

Dcw ’̄wZ Kg 

axi MwZi WvUv/‡bU mgm¨v 

wkÿv_©x‡`i Avw_©K mxgve×Zv 

wd« jvBf w÷ªwgs A¨vc e¨env‡ii 

Kvi‡Y AskMÖnYKvixi mgm¨v 

Ges mgq Gi mxgve×Zv 

cvewjK cixÿvmg~n Ges 

AcÖZ¨vwkZ wewfbœ Kvi‡Y K¬vm 

msL¨v K‡g hvIqv 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
miKvwi K‡jR¸‡jv‡Z A‡cÿvK…Z `wi ª̀ wkÿv_x©iv fwZ© nq| ~̀iZ¡ I hvZvqvZ fvovi Kvi‡Y GB †kÖYxi wkÿv_x©iv wbqwgZ 

K¬vm Ki‡Z cv‡ibv| GZ Zv‡`i avivevwnKZv e¨vnZ nq| wgm Kiv K¬vm/cvV¸‡jv cvIqvi †Kvb my‡hvM _v‡Kbv| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Changes call for innovation 
and innovation leads to 
progress

-Li Keqiang



38

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv 
(ey‡jU AvKv‡i) 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

cÖ_vMZ wkÿv c×wZi cvkvcvwk 

A ’̄vqxfv‡e mn‡R e¨envi‡hvM¨ 

wWwRUvj wkÿv Kvh©µg cÖeZ©‡bi 

gva¨‡g Blended Classroom 

cÖwZôv Kiv  

e¨vL¨v: 

 

Blended wkÿv c×wZ (G-

Suite/Customized Software 

Gi gva¨‡g) 

wWwRUvj wkÿv Kvh©µg G-Suite 

Gi cwi‡kvwaZ †mev ev¯Íevq‡bi 

gva¨‡g wb‡¤œi myweavmg~n wbwðZ 

Kiv: 

1) cÖ‡Z¨K wkÿK I wkÿv_x©i Rb¨ 

Avjv`v c¨v‡bj| 

2) welqwfwËK Avjv`v K¬vmiæg| 

3) wm‡jev‡mi cÖwZUv Ask wb‡q wWwRUvj 

K¬vm K¬vDW mvf©v‡i msiÿY 

4) wkÿv_x‡`i AvšÍR©vwZK gvb`Û 

Abyhvqx g~j¨vq‡b Af¨ Í̄ Kiv| 

5) wkÿK-wkÿv_x©‡`i mKj Kvh©µg 

¯̂qswµq fv‡e Google Sheet G 

msiÿY| 

‡kÖwY K‡ÿi cÖ_vMZ K¬vmwU wbw`©ó 

wel‡qi Google Class Room G 

jvBf m¤úªPvi/‡iK‡W©W wfwWI 

Avc‡jvW| 

 

cÖ_vMZ I AbjvBb g~j¨vqb 

wgwkÖZ wkÿv 
(Blended Learning) 

 

 

‡hvMv‡hvM+AbjvBb 
WvUv‡eBR 

cvV`vb c×wZ 
(G-Suite 

/Live/Recorded) 

cixÿv c×wZ 
(¸Mj dig/cÖ_vMZ 

c×wZ) 
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AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3  

bvg: †gvnv¤§` 

AvKivg †nv‡mb 

c`ex: mn‡hvMx 

Aa¨vcK 

Kg© ’̄j: miKvwi 

wmwU K‡jR, 

PÆMÖvg 

‡gvevBj bs-

0181971557 

 

 

bvg: †gvnv¤§` 

BKevj †nv‡mb 

c`ex: mnKvix 

Aa¨vcK 

Kg© ’̄j: miKvwi 

wmwU K‡jR, 

PÆMÖvg 

‡gvevBj bs-

01716640721 

bvg: Ave`yj gvbœvb 

c`ex: mnKvix Aa¨vcK 

Kg© ’̄j: miKvwi wmwU 

K‡jR, PÆMÖvg 

‡gvevBj bs-

01712206272 

bvg: G †K Gg Bd‡ZLviæj 

Avjg ‡PŠayix 

c`ex: cÖfvlK 

Kg© ’̄j: miKvwi wmwU K‡jR, 

PÆMÖvg 

‡gvevBj bs-01819822101 

 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix 
Aa¨ÿ 

cvU©bvi 
bvB 

civgk©K/mnvqZvKvix 
bvB 

we‡ivwaZvKvix (hw` 
_v‡K): 
bvB 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej K‡j‡R Kg©iZ 120 Rb wkÿK  K‡jR cÖkvmb 

 

 

 

 

 

 

 

 KvwiMwi hš¿cvwZ 

(mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) 

G-Suite, Webcam,Sound 

System, Lighting 

System 

120000/- 

 e ‘̄MZ DcKiY (†÷kbvix, 

evé GmGgGm) 

252000 SMS 3000/- 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, 

mfv, wcÖw›Us BZ¨vw`) 

cÖwkÿY, Kg©kvjv, wcÖ›Uvi I 

¯‹¨vbvi 

47000/- 

 ‡gvU 170000/- 
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D™¢veb cÖKí QK 
 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: Puv`cyi miKvwi K‡jR, Puv`cyi                                      ZvwiL: 08/02/2021 

wPwýZ †mevi bvg: Avgvi jvB‡eªwi 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (ey‡jU AvKv‡i) 
 
 wkÿv_x©‡`i jvB‡eªwi KvW© ˆZwi 

 jvB‡b `vuvwo‡q wkÿv_x©‡`i jvB‡eªwi‡Z cÖ‡ek 

 jvB‡eªwiqvb‡K eB‡qi Pvwn`v Rvbv‡bv 

 eB msMÖ‡n/ch©vß n‡j wkÿv_x©‡`i eB cÖvwß 

 eB msMÖ‡n bv _vK‡j cieZx© wbw`©ó Zvwi‡L cÖvwßi Avk¦vm 

 wkÿv_x©‡`i eB msMÖn 

 wbw`©ó Zvwi‡Li g‡a¨ eB Rgv bv w`‡j Rwigvbv wba©viY 
 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc)  
  

eB bv _vK‡j 

eB‡qi 
ch©vßZv 

KvW© cÖ`k©‡bi gva¨‡g eB‡qi Pvwn`v Rvbv‡bv 

wkÿv_x©i AvMgb 

cieZx© wbw`©ó Zvwi‡L cÖvwßi Avk¦vm 

cȪ ’vb 

eB _vK‡j 

eB cÖvwß 

cȪ ’vb 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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wPwýZ †mevi we`¨gvb mgm¨v mgm¨vwUi g~j KviY ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ 
1) jvB‡b ùvwo‡q mgq bó 1) eB Gi GKvwaK Kwci Afve 1) eB cÖvwß‡Z AwaK RwUjZv 

2) ch©vß eB‡qi Afve 2) `ÿ jvB‡eªwiqv‡bi Afve 2) A_© I mg‡qi AcPq 

3) Avmb msKU 3) mymw¾Z eyK‡kj‡di Afve 3) GKvwaKevi jvB‡eªwi‡Z AvMgb I cÖ ’̄vb 

4) †kvi‡Mvjc~Y© cwi‡ek 4) mwVK K¨vUvj‡M eB bv mvRv‡bv  

5) bZzb eB‡qi msKU 5) covïbvi Rb¨ cÖwZK~j cwi‡ek  

6) hvZvqvZ LiP I mg‡qi AcPq   
 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb (ey‡jU AvKv‡i) 
1| B-eyK (wcwWGd fvm©b) ˆZwi I mn‡R †gvevB‡j n¯ÍvšÍi‡hvM¨ 

2| jvB‡eªwi †mev we‡K›`ªxKiY 

3| jvB‡eªwii cwi‡ek Dbœqb 

4| wkÿv_x©‡`i Avmb msL¨v e„w× 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb (cÖ‡mm g¨vc)  

  
wkÿv_x©i AvMgb 

KvW© cÖ`k©‡bi gva¨‡g eB‡qi Pvwn`v Rvbv‡bv 

eB‡qi 
ch©vßZv 

eB bv _vK‡j 

eB _vK‡j 

cieZx© wbw`©ó Zvwi‡L cÖvwßi Avk¦vm 

cȪ ’vb 

`yBfv‡e cÖ`vb 

AbjvBb mivmwi 

B-eyK (wcwWGd) I‡qemvBU/MÖæ‡c Avc‡jvWKiY 

wkÿv_x©‡`i †gvevB‡j WvDb‡jvW 

cȪ ’vb 

Abvm© I gv÷vm© B›UviwgwW‡qU I wWMÖx 

wewfbœ wefv‡Mi gva¨‡g jvB‡eªwii gva¨‡g 

eB cÖvwß eB cÖvwß 

cȪ ’vb cȪ ’vb 
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cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV) 

 mgq LiP hvZvqvZ 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi Av‡M 3 N›Uv 100 UvKv 2 evi 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i 05 wgwbU 10 UvKv 00 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi d‡j †mevMÖnxZvi  

cÖZ¨vwkZ †ewbwdU 

2.55 N›Uv 90 UvKv 2 evi 

Ab¨vb¨ wkÿv_x©‡`i covi AvMÖn e„w× 

D‡`¨v‡Mi g‡a¨ bZzbZ¡ B-eyK (wcwWGd fvm©b) ˆZwi, wefvM †_‡K AvswkK jvB‡eªwi †mev cÖ`vb 
 

wi‡mvm© g¨vc 

cÖ‡qvRbxq m¤ú` ‡Kv_v n‡Z cvIqv hv‡e? 

LvZ weeiY cÖ‡qvRbxq A_© 
Rbej 2 Rb --- we`¨gvb 
e ‘̄MZ Kw¤úDUvi-3wU 

¯‹¨vbvi-3wU 
wcÖ›Uvi-1wU 

 
3,00,000/- 

 
gvDwki B‡bv‡fkb dvÛ 

AvmevecÎ ‡Uwej-3wU 
‡Pqvi-6wU 

60,000/- gvDwki B‡bv‡fkb dvÛ 

Ab¨vb¨    
cÖ‡qvRbxq †gvU A_©  3,60,000/- gvDwki B‡bv‡fkb dvÛ 

 

AvBwWqv cvBjwUs wUg 

bvg c`ex welq Kg© ’̄j 

Rbve †gvt Iqvwn`y¾vgvb mn‡hvMx Aa¨vcK f~‡Mvj I cwi‡ekwe`¨v Puv`cyi miKvwi K‡jR 

Rbve wKD Gg nvmvb 

kvnwiqvi 

mnKvix Aa¨vcK e¨e ’̄vcbv Puv`cyi miKvwi K‡jR 

Rbve †gvt gnmxb 

AvivdvZ 

cÖfvlK Dw™¢`we`¨v Puv`cyi miKvwi K‡jR 

Rbve †gvt gvmy` Avjg cÖfvlK ivóªweÁvb Puv`cyi miKvwi K‡jR 

Rbve mygb gRyg`vi cÖfvlK BwZnvm Puv`cyi miKvwi K‡jR 
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: ivYx fevbx miKvwi gwnjv K‡jR, bv‡Uvi                         ZvwiL: 08/02/2021 

wPwýZ †mevi bvg: cÖv_wgK ¯v̂¯’̈  †mev 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (ey‡jU 
AvKv‡i) 

 wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 
‡Kvb QvÎx nVvr Amy ’̄ n‡j Zv‡K First Aid Box 

†_‡K Unprescribed wPwKrmv cÖ`vb Kiv nq| ZvQvov 

†h‡Kv‡bv ¯̂v ’̄¨ msµvšÍ e¨vcv‡i/wPwKrmvi cÖ‡qvR‡b 

†Rjv m`i nvmcvZv‡j †bIqv nq| 

 

 

 

 

 

 kvixwiK I gvbwmKfv‡e 
Amy¯’ 

wkÿ_x©i AvMgb 
 mgm¨v Dc¯’vcb 

mgm¨v 
mbv³KiY 
I KiYxq 
wba©viY 

First Aid Box †_‡K  
Unprescribed 
wPwKrmv cÖ`vb 

cwien‡bi e¨e¯’v 

wPwKrmv 
cÖ̀ vb  

bv  

m`i nvmcvZvj  
MgY I wPwKrmv cÖ`vb 

mgm¨v Dc¯’vcb 

nuv  

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j 
KviYmg~n 

‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

1. wkÿv_x© Rv‡b bv Kvw•LZ 
†mev cÖvwßi Rb¨ †Kv_vq †h‡Z 
n‡e; 
2. mgm¨vi K_v Kvi Kv‡Q 
ej‡Z n‡e Zv eySv‡Z bv cviv; 
3. mwVKfv‡e KvD‡Ýwjs bv 
cvIqv; 
4. wkÿv_x©‡`i m‡¼vP‡ev‡ai 
Kvi‡Y 
    mgm¨v ej‡Z bv cviv; 
5. Wv³vwi Ávb bv _vKvq 
Abygvb wbf©i †ivM wbY©q; 
6. cvk¦©cÖwZwµqvi m¤¢vebv e„w×; 
7. AwaK mgq I A_© e¨q; 
8. cwienb m¼U I cwienb 
SuywK; 
9. nVvr Amy ’̄Zvq cÖv_wgK 
wPwKrmv †mevi Afve| 

1. wkÿv_x©‡`i Kv‡Q 
¯̂v ’̄¨‡mev msµvšÍ Z_¨ 
bv _vKv; 
2.KvD‡Ýwjs wUg bv 
_vKv; 
3. `vwqZ¡cÖvß Wv³vi bv 
_vKv; 
4.¯̂v ’̄¨ m‡PZbZv 
e„w×g~jK 
  †mkb cwiPvwjZ bv 
nIqv; 
5.wbR¯̂ cwienb e¨e ’̄v 
bv _vKv; 
6. First Aid †mev 
cÖ v̀bKvixi  cÖwkÿY bv 
_vKv| 

K. †mev MÖnxZvi †fvMvwšÍ 
   1. nVvr Amy ’̄Zvq `ªæZZg mg‡q wPwKrmv myweav bv cvIqv; 
   2. kvixwiK I gvbwmK †iv‡Mi AvksKv; 
   3. ’̄vqxfv‡e †ivMMÖ ’̄ nIqvi AvksKv; 
   4. mgqgZ cwienb myweav bv cvIqv; 
   5. †mevcÖvwßi wewfbœ ch©v‡q `xN©m~wÎZv; 
L. †mev cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ 
   1. First Aid †mev cÖ`vbKvixi cÖwkÿY bv _vKv; 
   2. mwVK †ivM wbY©q Ki‡Z bv cviv; 
   3. KvD‡Ýwjs Ki‡Z bv cviv; 
   4. cwienb msKU; 
   5. cÖ‡qvRbxq cwigvY Jla cÖ`vb Ki‡Z bv cviv; 
   6. Wv³vi/wPwKrmv Kgx©i `y®úÖvc¨Zv| 
 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee „wZ (why, what, who, where, when & how) 
†Rjv m`‡ii K‡jR n‡jI †ewkifvM wkÿv_x© g~jZ MÖvg †_‡K Av‡m Ges Zv‡`i Avw_©K A¯̂”QjZv _v‡K| d‡j Zviv nVvr Amy¯’ 
n‡j GKw`‡K †hgb K‡jR †_‡K †Zgb wPwKrmv †mev cvqbv, Ab¨w`‡K wewfbœ kvixwiK I gvbwmK mgm¨v †Mvcb ivL‡Z Pvq| 
GRb¨ Zviv cov‡jLvq Avkvbyiƒc g‡bvwb‡ek Ki‡Z cv‡i bv| GgZve¯’vq cÖv_wgK ch©v‡qi wPwKrmv I gvbwmK KvD‡Ýwjs Kiv 
†M‡j msKU A‡bKvs‡k K‡g hv‡e| GKRb Wv³vi cÖwZ mßv‡n GKwU wbw ©̀ó mg‡q Avm‡eb Ges cÖ‡qvRbxq †mev w`‡eb| cÖwZ 
gv‡m GKw`b ¯̂v ’̄¨ m‡PZbZv g~jK †mkb cwiPvjbv Ki‡eb| GQvov Riæwi Ae ’̄vq Kj-Ab-mvwf©m civgk© †mev cÖ`vb Ki‡eb| 
d‡j miKv‡ii SDG 3 & 4 b¤î Goal ev Í̄evwqZ n‡e| GQvov miKv‡ii M„nxZ ‡gMv cÖKí Golden 1000 Days ev¯Íevqb 
Z¡ivwš^Z n‡e| 
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (ey‡jU 
AvKv‡i) 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 
  

1. K¨v¤úv‡m Pzw³wfwËK Wv³v‡ii e¨e ’̄v; 

2. KvD‡Ýwjs wUg MVb Kiv; 

3. ¯̂v ’̄¨‡mev I m‡PZbZv e„w×i Dci 

†mkb cwiPvjbv Kiv; 

4. Kj-Ab-mvwf©m ¯̂v ’̄¨‡mev Pvjy Kiv; 

5. Jl‡ai mieivn e„w×; 

6. wkÿv_x©‡`i Health Card cÖ`vb| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

`vwqZ¡cÖvß wPwKrm‡Ki Mgb 

K. kvixwiK I gvbwmK 
Amy ’̄ wkÿ_x©i AvMgb 

L. gvbwmK Amy ’̄ 
wkÿ_x©i AvMgb 

 

M. mvaviY 
wkÿ_x© 

 

mgm¨v Dc¯’vcb 

`vwqZ¡cÖvß KvD‡Ýwjs 
wU‡gi Kv‡Q Mgb 

mgm¨v Dc¯’vcb 

‡mkb 
cwiPvjbvi 
gva¨‡g ¯^v¯’¨ 

m‡PZbZv e„w× 
 

civgk© cÖ`vb 

 mgm¨v 
mbv³KiY 
I ‡ivM 
wba©viY 

DbœZ wPwKrmvi Rb¨ m`i nvmcvZvj ev wK¬wb‡K †cÖiY 

wPwKrmv cÖ`vb 

 

‡mev cÖ`vb 

 

bv n‡j 
nuv  n‡j 

Innovation distinguishes 
between a leader and a 
follower

- Steve Jobs
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  D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: wkÿv_x©i my ’̄ kixi, my ’̄ gb; evsjv‡`‡ki Dbœqb 
cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++) 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© 
 

mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 
2 600 3 evi  

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i 1 00 1 evi 
‡gvU cv_©K¨ 1 (`ªæZZg mg‡q) 600 (QvÎx cÖwZ) 2 evi 
Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb 
e„w× wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q) 

g~jZ ¯̂v¯’¨‡mevi ¸YMZ gvb e„w× cv‡e| TCV GLv‡b ¸iæZ¡c~Y© bq| †mevwU 16-
23 eQi eqmx bvix wkÿv_x©‡`i Rb¨| miKv‡ii SDG 3 & 4 b¤î Goal 
ev¯ÍevwqZ n‡e| GQvov miKv‡ii M„nxZ ‡gMv cÖKí Golden 1000 Days 
ev¯Íevqb Z¡ivwš^Z n‡e| 

 
D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

K‡jR K¨v¤úv‡m ¯̂v ’̄¨ myweav wbwðZKiY Ges wkÿv_x©‡`i g‡a¨ kvixwiK I gvbwmK ¯^v ’̄¨ m‡PZbZv e„w×KiY| 
 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3 m`m¨-4 

bvg: †gvt Kvgiæj nvmvb 
c`ex: mnKvix Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: ivYx fevbx miKvwi 
gwnjv K‡jR, bv‡Uvi 
‡gvevBj bs- 
01710480206 

bvg: Gbvgyj nK 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: ivYx 
fevbx miKvwi 
gwnjv K‡jR, 
bv‡Uvi ‡gvevBj 
bs-
01717437597 

bvg: ‡gvt 
†ivKby¾vgvb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: ivYx fevbx 
miKvwi gwnjv K‡jR, 
bv‡Uvi ‡gvevBj bs-
01922145914 

bvg: ‡gvt gvngy` 
nvmvb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: ivYx fevbx 
miKvwi gwnjv 
K‡jR, bv‡Uvi 
‡gvevBj bs-
01717584548 

bvg: ‡`evb›` gÛj 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: ivYx fevbx miKvwi 
gwnjv K‡jR, bv‡Uvi 
‡gvevBj bs- 
01737746756 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix 
 
Aa¨ÿ 

cvU©bvi 
 
 

civgk©K/mnvqZvKv
ix 
 
wmwfj mvR©b 

we‡ivwaZvKvix (hẁ  _v‡K): 
 

 

 
cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 

LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 
 Rbej ‡gwWK¨vj Wv³vi 1,20,000/-

(evrmwiK) 
wkÿv_x©‡`i 

cÖ`Ë wPwKrmv 
dvÛ, †iW 

wµ‡m›U,‡ivfvi 
¯‹vDU dvÛ I 
miKvwi eivÏ 

 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIqvi/Kw¤úDUvi) First Aid Box Ges 
cÖ‡qvRbxq Jla I DcKiY 

20,000/- 

 e ‘̄MZ DcKiY (÷kbvix, evé GmGgGm) ‡nj_ KvW© 20,000/- 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 
BZ¨vw`) 

AvmevecÎ (GKKvjxb)  
Kÿ mw¾ZKiY 

40,000/- 
10,000/- 

 ‡gvU= 2,10,000/- 
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: `k©bv miKvwi K‡jR, PzqvWv½v                                                                                   

wPwýZ †mevi bvg: nv‡Zi gy‡Vvq wkÿv Z_¨ (wkÿv Z_¨ wkÿv_x©i, hyM GLb cÖhyw³i)| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b wKfv‡e †`qv nq?  
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b wKfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 
 mivmwi cÖPwjZ g~j¨vq‡bi gva¨‡g 

(AbjvBb g~j¨vqb); 
 ‡kÖwYK‡ÿ cÖ‡kœvËi I mvßvwnK †kÖwY cixÿv 

gva¨‡g; 
 RvZxq wek¦we`¨vjq I D”Pgva¨wgK †evW© 

KZ©„K cÖ‡`q wb‡`©kbvi gva¨‡g; 
 g¨vbyqvwj; 
 K‡jR †bvwUk †evW© I cÎ‡hv‡M| 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cÖPwjZ cixÿv c×wZ AbymiY 
K‡i wkÿv_x©i g~j¨vqb Kiv nq 

RvZxq wek¦we`¨vjq I 
D”Pgva¨wgK  †evW© KZ©„K cÖ‡`q 

wb‡`©kbvi gva¨‡g 

K‡j‡R cÖwZ¯’vwcZ 
†bvwUk †evW© I cÎ‡hv‡M 

g¨vbyqvwj cixÿvi djvdj 
ˆZwi I cÖKvk 

K‡j‡Ri K¬vmiæwUb KwgwU KZ©„K 
ˆZwiK…Z K¬vmiæwUb Abyhvqx mivmwi 
†kÖwbK‡ÿ cvV`v‡bi gva¨‡g 

iæwUb KwgwU I Af¨šÍixY 
cixÿv KwgwU 

Af¨šÍixY fwZ© KwgwU 

K‡jR cÖkvmb 

Af¨šÍixY cixÿv KwgwU 

An essential aspect of 
creativity is not being 
afraid to fail

-Dr. Edward Land

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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we`¨gvb mgm¨v: wkÿv_x©‡`i Z_¨ cÖvwß‡Z †fvMvwšÍ| 

 wWwRUvj wm‡÷g cÖ‡qvM K‡i wkÿv_x© e¨e ’̄vcbvi KvR m¤úbœ nq bv| 

 ‡bvwUk, wPwV g¨vbyqvwj cÖ`vb Kiv nq weavq mgqg‡Zv wkÿv_x©i wbKU Z_¨ †c uŠQvq bv| 

 Z‡_¨i mnRjf¨Zv †bB| 

 Z_¨ msMÖ‡ni Rb¨ ¯̂kix‡ii Dcw ’̄Z n‡Z nq| 

mgm¨vwUi g~j KviY: 

 cÖPwjZ aviv AbymiY| 

 ‡bvwUk †ev‡W© †bvwUk `xN©w`b bv ivLv| 

 cÖhyw³ e¨envi bv Kiv| 

 RvZxq wek¦we`¨vjq I D”Pgva¨wgK ‡evW© KZ©„K wbwg©Z mdUIq¨vi e¨envi| 

 ‡bvwUk wWwRUvwj cÖ`vb Kiv nqbv Ges Awffve‡Ki wbKU cÎvw` †cÖi‡Yi †ÿ‡Î B-‡gBj e¨envi Kiv 
nqbv| 

 

 

AvBwWqvi weeiY: 

 cÖwZwU wkÿv_x©i fwZ©i mgq K¬vm ‡iv‡ji mv‡_ mgš^q K‡i wR-‡gBj A¨vKvD›U †Lvjv| 

 cªwZwU wkÿv_x©i fwZ©i mgq K¬vm †iv‡j mv‡_ mgš^q K‡i WvUv‡eR ‰Zwi| 

 AvBwmwUi wkÿK ev AvBwU we‡klÁ Øviv WvUv‡e‡Ri †fwiwd‡Kkb Kiv| 

 Google Classroom G Google meet Apps e¨envi K‡i AbjvB‡b wkÿv_x©i‡`i †bvwU‡ki wjsK 
cÖ`vb (wWwRUvj †bvwUk)| 

 ‡bvwUk Uª¨vwKs wm‡÷g| 
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bZzbZ¡: mgq I A_© mvkÖq K‡i N‡i e‡m wkÿv_x©iv `ªæZ Z_¨ cv‡e| 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++) 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZ evi) 

M‡o mgq 07 w`b  LiP †ewk eQ‡i 05 evi 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i mgq 01 w`b Zzjbvg~jK LiP Kg cÖ‡qvRb †bB 

‡gvU cv_©K¨ mgq mvkÖqx mvgwMÖK e¨q Kg hvZvqvZ mvkÖqx 

Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 

wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

wkÿ‡Ki gvwëwgwWqv 
cÖ‡R±i Ges wfwWIÕi 
mgš^‡q cvV`v‡bi gva¨‡g 
wkÿv_x©‡`i m‡½ 
B›Uv‡iKwUf K¬vm wb‡Z 
mÿg n‡e| wØgyLx 
†hvMv‡hvM e„w× cv‡e| 
wkÿv_x©iv mgq ‡ewk w`‡Z 
cvi‡e Ges djvdj fv‡jv 
n‡e| 

LiP Kg 
 

cvV`vb I cixÿvq 
Kvh©µ‡g AskMÖnY Qvov 
ïay Z‡_¨i Rb¨ Avm‡Z 

n‡e bv| 
 

 

 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej K‡j‡Ri Kw¤úDUvi 
Acv‡iUi, Kw¤úDUvi 
j¨ve, 5wU Kw¤úDUvi, 
wcÖ›Uvi, j¨v‡e 
KvwiMwi hš¿cvwZmg~n 

K‡jR dvÛ I AvBwmwU 
Lv‡Z miKvwi A_© eivÏ 

K‡j‡R we`¨gvb 

Rbej  KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) 
 e ‘̄MZ DcKiY (‡÷kbvix, evé GmGgGm) 
 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 

BZ¨vw`) 
 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix 
cÖ‡dmi †gvt knx`yj Bmjvg 
Aa¨ÿ 
`k©bv miKvwi K‡jR, PzqvWv½v 
‡gvevBj bs-01718003193 

cvU©bvi 
 

civgk©K/mnvqZvKvix 
kvšÍby nvmvb 

cÖfvlK (e¨e ’̄vcbv) 
XvKv K‡jR, XvKv 

we‡ivwaZvKvix (hw` 
_v‡K): ‡bB 
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D™¢veb cÖKí QK 

 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: PÆMÖvg K‡jR, PÆMÖvg                                               ZvwiL: 18/02/2021 

wPwýZ †mevi bvg: cvV`vb †mev| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 wkÿv_x© fwZ© ; 
 wm‡jevmwfwËK cvV`vb; 
 cixÿv MÖnY; 
 djvdj cÖKvk| 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

o wkÿv_x© S‡i cov 

o ‡kÖwY Kvh©µ‡g 

Abycw ’̄wZ 

o wm‡jevmwfwËK 

cvVMÖn‡Y AbvMÖn 

1) cvV¨ cy¯Í‡Ki cvV`v‡bi mv‡_ 

ev¯ÍeZvi †hvMm~ÎZv Kg 

 wkÿv_x©‡`i gv‡S nZvkv 

 wkÿvMZ †hvM¨Zv Abyhvqx PvKzwi bv cvIqv 

 

 

 

2) wkÿv_x©‡`i jÿ¨nxbZv 

3) AcÖZzj mn-cvVµwgK 

Kvh©µg 

 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
 

wkÿv_x© fwZ© 

iæwUb I wm‡jevm weZiY 

g~j¨vq‡b 
DËxY© 

cieZx© 
†kÖYx‡Z DËxY© 

bv 

cybtcixÿv MÖnY 

nu¨v 

‡kÖwY‡Z wm‡jevmwfwËK cvV`vb ïiæ 

cixÿv MÖnY 

g~j¨vqb 

cieZx© 
†kÖYx‡Z DËxY© 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv

 

 

 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg©¯’j, †gvevBj b¤î) 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3  

bvg: gbRyi †mv‡nj 
c`ex: mnKvix Aa v̈cK 
(c v̀_©we ῭v) 
Kg© ’̄j: ewikvj 
miKvwi gwnjv K‡jR 
‡gvevBj bs-
01819064269 

bvg: ‡gvt 
gwbiæ¾vgvb 
c`ex: mnKvix Aä vcK 
(cÖvwYwè v̈) 
Kg© ’̄j: ewikvj 
miKvwi gwnjv 
K‡jR 
‡gvevBj bs-
01790370706 

bvg: bymivZ Rvnvb 
c`ex: mnKvix Aa¨vcK 
(imvqb) 
Kg© ’̄j: ewikvj 
miKvwi gwnjv K‡jR  
‡gvevBj bs-
01716858408 

bvg: Ave`yjøvn Avj 
gvgyb 
c`ex: cÖfvlK 
(imvqb) 
Kg© ’̄j: ewikvj 
miKvwi gwnjv K‡jR 
‡gvevBj bs-
01749392474 

 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix: 
Aa¨ÿ 
ewikvj miKvwi gwnjv K‡jR 

cvU©bvi 
 

civgk©K/mnvqZvKvix: 
Dcva¨ÿ 
ewikvj miKvwi gwnjv 
K‡jR 

we‡ivwaZvKvix (hw` 
_v‡K): 
-- 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej 02 48.000/- K‡jR dvÛ 
K‡jR dvÛ 

 B‡bv‡fkb dvÛ 
B‡bv‡fkb dvÛ 

 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) 01 -- 

 e ‘̄MZ DcKiY (‡÷kbvix, evé GmGgGm) wUb †mW, †Uwej, 
†Pqvi 

3,20,000/- 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 
BZ¨vw`) 

10 Awb‡Y©q 

  95,000 UvKv 
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv 
(ey‡jU AvKv‡i) 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 K¨vwiqvi KvD‡Ýwjs K¬ve MVb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: K¨vwiqvi KvD‡Ýwjs K¬ve 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++) 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

   

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i    

‡gvU cv_©K¨    

Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 
wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

1) ¸YMZ gvb e„w× 
2) Ab¨vb¨ myweav evo‡e 

D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

K¨vwiqvi KvD‡Ýwjs Gi gva¨‡g gvbe m¤ú` Dbœqb Ges PvKzix cÖwZ‡hvwMZvq mÿgZv e„w×KiY| 

 

 

 

 

wkÿv_x© fwZ© 

iæwUb I wm‡jevm weZiY 

g~j¨vq‡b 
DËxY© 

cieZx© 
†kÖYx‡Z 
DËxY© 

bv 

cybtcixÿv MÖnY 

nu¨v 

‡kÖYx‡Z wm‡jevmwfwËK cvV`vb ïiæ 

cixÿv MÖnY 

g~j¨vqb 

cieZx© †kÖYx‡Z 
DËxY© 

K¨vwiqvi wb‡q KvD‡Ýwjs 

IqvK©kc I †mwgbvi 

gvbe m¤ú` 
Dbœqb 
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AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3 m`m¨-4 

bvg: ‡gvnv¤§` Ave`yi 
iwng L›`Kvi 
c`ex: mn‡hvMx Aa¨vcK 
(A_©bxwZ) 
Kg© ’̄j: PÆMÖvg K‡jR, 
PÆMÖvg 
‡gvevBj bs-
01819849085 

bvg: Avjx Bgvg 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: PÆMÖvg 
K‡jR, PÆMÖvg 
‡gvevBj bs-
01829505568 

bvg: ‡gvt nvmvb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: PÆMÖvg 
K‡jR, PÆMÖvg 
‡gvevBj bs-
01773332451 

bvg: ‡gvt AvwZKzi 
ingvb 
c`ex: cÖfvlK (Dw™¢  ̀ 
we ῭v)  
Kg© ’̄j: PÆMÖvg 
K‡jR, PÆMÖvg 
‡gvevBj bs-
01911118968 

bvg:  
c`ex:  
Kg© ’̄j:  
‡gvevBj bs- 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqv Aby‡gv`bKvix 
Aa¨ÿ 
PÆMÖvg K‡jR, PÆMÖvg 

cvU©bvi 
wefvMxq cÖavb 
PÆMÖvg K‡jR, 
PÆMÖvg 
 

civgk©K/mnvqZvKvix 
m¤úv`K, wkÿK 
cwil` 
PÆMÖvg K‡jR, PÆMÖvg 
 

we‡ivwaZvKvix (hẁ  _v‡K): 
‡bB 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej wefvMxq wkÿK 
mswkøó wefvM 

2,50,000/- wefvM/Aa¨ÿ 

g‡nv`q  KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) 
 e ‘̄MZ DcKiY (†÷kbvix, evé GmGgGm) 
 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 

BZ¨vw`) 
 

  

There’s a way to do it 
better, find it

-Thomas Alva Edison
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: miKvwi gywReyi ingvb gwnjv K‡jR, e¸ov                  ZvwiL: 08/02/2021 

wPwýZ †mevi bvg: c~Y©v½ m¨vwb‡Ukb mvwf©m 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 
‡`qv nq bv 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

□ b¨vcwK‡bi AcÖZzjZv 

□ Rbe‡ji Afve 

□ Bbdi‡gk‡bi NvUwZ 

□ m‡PZbZvi Afve 

□ j¾v‡eva 

Znwe‡ji Afve  cÖ`vbKvix‡K mve©ÿwYK bv cvIqv 

 b¨vcwK‡bi Ace¨envi/AcPq 

 

cÖPwjZ Rbej KvVv‡gv 

cÖPvinxbZv 

m¨vwb‡Ukb Áv‡bi Afve 

e‡qvt mwÜKvj 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
mgm¨v¸wji Kvi‡Y ¯̂v ’̄¨SzuwK e„w× cvq I †kÖYxK‡ÿ QvÎx Dcw ’̄wZ n«vm cvq| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wkÿv_x©‡`i AvMgb 

m¨vwbUvwi b¨vcwK‡bi Pvwn`v 

cwi”QbœZv Kg©xi ZË¡veav‡b 
 webvg~‡j¨ mieivn 

AwffveK I wkÿv_x©‡`i 
†gvwU‡fkbvj †mkb Av‡qvRb 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv 
(ey‡jU AvKv‡i) 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 cÖ`vbKvix Kg©Pvixi mve©ÿwYK 

Dcw ’̄wZ wbwðZ Kiv 

 b¨vcwK‡bi AcPq †ivaK‡í 

wkÿv_x©‡K †gvwU‡fU Kiv 

 

 

 

 

 

 

 

D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: Easy Sanitary Napkin Service 

 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++) (Rb cÖwZ) 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

   

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i    

‡gvU cv_©K¨    

 
Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 

wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

 
‡mevi ¸YMZ gvb e„w×‡Z c~Y©mgq K¬v‡m Dcw ’̄Z _vK‡Z cviv| ¯̂v¯’¨ SzuwK n«vm 

cvIqv| 

 

 

 

 

 

 

Kg©Pvixi mve©ÿwYK Dcw¯’wZ 

b¨vcwK‡bi ch©vßZv wbwðZ Kiv 

wkÿv_x©‡K wRÁvmv 

b¨vcwKb mieivn 
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D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 
¯̂v ’̄¨ †mevi ¸YMZ gvb e„w× I SuywKgy³ ¯̂v ’̄¨ †mev| 

D™¢vebx AvBwWqv cvBjwUs Gi Kg©cwiKíbv 
 

KvR 
 

‡K Ki‡e 
mgqKvj (gvm/ZvwiL) 

gvP© GwcÖ
j 

‡g Ryb Ryjv
B 

AvM
÷ 

Aby‡gv`bKvix/EaŸ©Zb Kg©KZ©vi mv‡_ AvBwWqv m¤ú‡K© Av‡jvPbv I 
gZvgZ MÖnY 

wUg wjWvi 12      

P~ovšÍ cvBjwUs wUg MVb I Zv‡`i mv‡_ AvBwWqv m¤ú‡K© Av‡jvPbv I 
gZvgZ MÖnY 

wUg wjWvi 28      

mKj †÷K‡nvìv‡ii mv‡_ AvBwWqv m¤ú‡K© Av‡jvPbv I gZvgZ MÖnY m`m¨e„›`  07     
‡mevMÖnxZv‡`i mv‡_ AvBwWqv m¤ú‡K© Av‡jvPbv I gZvgZ MÖnY m`m¨e„›`  20     
mKj ch©v‡qi gZvgZmg~‡ni msKjb I AvBwWqvwU P~ovšÍKiY wUg wjWvi   2

5 
   

ev‡RU P~ovšÍKiY Aa¨ÿ    07   
ev‡RU Dc¯’vcb I Aby‡gv`b cÖvwß/MÖnY wUg wjWvi    27   

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej 2 Rb Kg©Pvwi 
m¨vwbUvwi b¨vcwKb, 
Avjgvwi, †iwRt 
LvZv, m‡PZbZv 
welqK †mwgbvi 

10,000/- gvm 
35,000/- gvm 
10,000/- gvm 

K‡jR Znwej 

 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) 

 e ‘̄MZ DcKiY (‡÷kbvix, evé GmGgGm) 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us BZ¨vw`) 
 

  

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3  

bvg: ‡`e `yjvj `vm 
c`ex: mn‡hvMx 
Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
gywReyi ingvb gwnjv 
K‡jR, e¸ov  
‡gvevBj bs-
01720550725 

bvg: AvB.Avi.Gg 
mv¾v` †nv‡mb 
c`ex: mnKvix Aa¨vcK 
(Bs‡iwR) 
Kg© ’̄j: miKvwi gywReyi 
ingvb gwnjv K‡jR, 
e¸ov 
‡gvevBj bs- 
01716108726 

bvg: Lvb †dŠwRqv 
myjZvbv 
c`ex: mnKvix 
Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
gywReyi ingvb 
gwnjv K‡jR, e¸ov 
‡gvevBj bs-
01816213529 

bvg: Avãyj evKx 
c`ex: cÖfvlK (B.B I 
ms) 
Kg© ’̄j: miKvwi 
gywReyi ingvb gwnjv 
K‡jR, e¸ov 
‡gvevBj bs-
01726345455 

 
 
 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix 
Aa¨ÿ 

cvU©bvi 
Aa¨ÿ 

civgk©K/mnvqZvKvix 
Aa¨ÿ 

we‡ivwaZvKvix (hw` _v‡K): 
‡bB 
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: ewikvj miKvwi gwnjv K‡jR                                      ZvwiL: 01/03/2021 

wPwýZ †mevi bvg: K¨v¤úvm cwi®‹vi cwi”QbœZv †mev 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 cwi”QbœZv Kgx© KZ©„K eR©¨mg~n we‡b 
msiÿY; 

 eR©¨ c„_KxKiY; 
 cvZv RvZxq eR©¨ gvwU‡Z cuy‡Z 

†djv/cywo‡q †djv; 
 Ab¨vb¨ eR©¨ wmwU K‡c©v‡ik‡bi wba©vwiZ 

’̄v‡b Wvw¤ús| 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 
 K¨v¤úvm Acwi”Qbœ 

nIqv 
 `yM©Ü e„w× cvIqv 
 gkvi cÖv`yf©ve 
 msµvgK †iv‡Mi m„wó 
 MÖxb nvDR M¨v‡mi m„wó 

nIqv 
 ’̄vb msKzjv‡bi Afve 

 eR©¨ e¨e ’̄vcbv m¤ú‡K© 
mwVK Á‡bi Afve 

 cwi‡ek ~̀l‡Yi d‡j mswkøó mK‡ji 
kvixwiK I gvbwmK ¯̂v‡¯’̈ i ÿwZ 

 mswkøó mK‡ji wPwKrmv e¨q e„w× 
 ’̄vbvšÍ‡ii Rb¨ †fvMvwšÍ 
 GHGs e„w×i Kvi‡Y mvwe©K cwi‡ek I 

Avw_©K wech©q 

 AvaywbK cÖhyw³i Afve 
 ‡jvKe‡ji Afve 
 eR©¨ ’̄vbvšÍ‡ii mgq 

’̄vbxq cwi‡e‡ki `ylY 
 ev‡RU NvUwZ 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
eR©¨ e¨e ’̄vcbvi AvaywbKvq‡bi NvUwZi Rb¨ cwi‡ek I Avw_©K ÿwZ 

K¨v¤úv‡m eR©¨ ˆZwi 

cwi‡ek 
wech©q 

cvZv RvZxq eR©¨ 
gvwU‡Z cuy‡Z 

†djv/cywo‡q †djv 

cwi”QbœZv Kgx© KZ©„K eR©¨mg~n 
we‡b msiÿY 

eR©¨ c„_KxKiY 

Ab¨vb¨ eR©¨ wmwU 
K‡c©v‡ik‡bi wba©vwiZ 

¯’v‡b Wvw¤ús 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv 
(ey‡jU AvKv‡i) 

 mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 `yB ai‡bi we‡b eR©¨ msMÖn  

 AcPbkxj eR©¨‡K wi-BDR/wi-

mvB‡Kj Kivi e¨e ’̄v MÖnY 

 cPbkxj eR©¨‡K cÖwµqvi gva¨‡g 

K‡¤úv÷ mv‡i cwiYZ Kiv 

 G·Uªv KvwiKzjvi A¨vKwUwfwUm 

wnmv‡e QvÎx‡`i G Kv‡R mshy³KiY 

 Drcbœ mvi K‡jR K¨v¤úv‡m e¨envi 

 Avw_©Kfv‡e jvfRbK wnmv‡e 

Drcv`b 

 

 
 

 

 

D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: wMÖb K¨v¤úvm 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++) 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

3 10,000/- 

(gvwmK) 

60 evi (gvwmK) 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i 1 8,000/- (gvwmK) 30 evi (gvwmK) 

‡gvU cv_©K¨ 2 2,000/- (gvwmK) 30 evi (gvwmK) 

Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 
wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

cwi‡ek ~̀lY me©wb¤œ ch©v‡q bvwg‡q Avbv 

D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

eR©¨‡K m¤ú‡` cwiYZ Kiv Ges QvÎx‡`i G·Uªv KvwiKzjvi A¨vKwUwfwUm wnmv‡e GwU‡K mswkøó Kiv| 

 

 

K¨v¤úv‡m eR©¨ Drcv`b 

Avjv`v we‡b cPbkxj I  
AcPbkxj eR©¨ msMÖn 

AcPbkxj eR©¨‡K    
wi-DDR/wimvB‡Kj Kiv 

cPbkxj eR©¨‡K K‡¤úvR 
mv‡i cwiYZ Kiv 

G·Uªv KvwiKzjvi A¨vKwUwfwUm wn‡m‡e 
G Kv‡R QvÎx‡`i‡K mshy³ Kiv 

Drcbœ mvi K‡jR K¨v¤úv‡m e¨envi Kiv I 
Avw_©Kfv‡e jvfRbK wnmv‡e Drcv`b 
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AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg©¯’j, †gvevBj b¤î) 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3  

bvg: gbRyi †mv‡nj 
c`ex: mnKvix Aa v̈cK 
(c v̀_©we ῭v) 
Kg© ’̄j: ewikvj 
miKvwi gwnjv K‡jR 
‡gvevBj bs-
01819064269 

bvg: ‡gvt 
gwbiæ¾vgvb 
c`ex: mnKvix Aä vcK 
(cÖvwYwè v̈) 
Kg© ’̄j: ewikvj 
miKvwi gwnjv 
K‡jR 
‡gvevBj bs-
01790370706 

bvg: bymivZ Rvnvb 
c`ex: mnKvix Aa¨vcK 
(imvqb) 
Kg© ’̄j: ewikvj 
miKvwi gwnjv K‡jR  
‡gvevBj bs-
01716858408 

bvg: Ave`yjøvn Avj 
gvgyb 
c`ex: cÖfvlK 
(imvqb) 
Kg© ’̄j: ewikvj 
miKvwi gwnjv K‡jR 
‡gvevBj bs-
01749392474 

 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix: 
Aa¨ÿ 
ewikvj miKvwi gwnjv K‡jR 

cvU©bvi 
 

civgk©K/mnvqZvKvix: 
Dcva¨ÿ 
ewikvj miKvwi gwnjv 
K‡jR 

we‡ivwaZvKvix (hw` 
_v‡K): 
-- 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej 02 48.000/- K‡jR dvÛ 
K‡jR dvÛ 

 B‡bv‡fkb dvÛ 
B‡bv‡fkb dvÛ 

 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) 01 -- 

 e ‘̄MZ DcKiY (‡÷kbvix, evé GmGgGm) wUb †mW, †Uwej, 
†Pqvi 

3,20,000/- 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 
BZ¨vw`) 

10 Awb‡Y©q 

  95,000 UvKv 
 

  

When it comes to                
innovation, an ounce of 
execution is worth more 
than a ton of theory

-Phil McKinney
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: Ck¦i`x miKvwi K‡jR, cvebv|                                    ZvwiL: 11/03/2021 

wPwýZ †mevi bvg: wkÿv_x©‡`i Z_¨ †mev| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 
g¨vbyq¨vj c×wZ‡Z 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n  ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 
1| hvZvqvZ mgm¨v 
2| mgq‡ÿcb 
3| AÁZv (†mev MÖnYKvix) 
4| wej‡¤ ̂Z_¨ †`Iqv 
5| Z_¨ Luy‡R bv cvIqv 
6| cÖv³b wkÿv_©x‡`i Z_¨ 
cÖ`v‡b RwUjZv 
7| dvBj mwVKfv‡e msiÿ‡Y 
bv ivLv 
8| Rbe‡ji Afve 

`~iZ¡ †ewk n‡Z cv‡i D‡jøwLZ mgm¨vI Kvi‡Yi ‡cÖwÿ‡Z †mev MÖnYKvixMY 
†fvMvwšÍi m¤§yLxb n‡Z cv‡i| AwaK A_© e¨q 

mn‡R mwVK Z_¨ †K›`ª cv‡e bv 
dvBj Luy‡R †c‡Z †`wi nIqv 
dvBj nvwi‡q hvIqv 
Kg©KZ©v/Kg©Pvixi Abycw ’̄wZ 
cÖ‡qvRbxq Rbe‡ji Afve 
dvBj bó n‡q †h‡Z cv‡i 
cyivZb KvM‡Ri ‘̄c 
AbjvBb c×wZ Pvjy bv _vKv 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
g¨vbyqvj c×wZ‡Z mKj wkÿv_x©i hveZxq Z_¨ Av`vb cÖ`v‡bi †ÿ‡Î bvbvwea mgm¨vi Kvi‡Y †fvMvwšÍi m¤§yLxb nq| 

 

‡mev MÖnxZvi 
AvMgb 

Z_¨ PvIqv 

Z_¨ 
AbymÜvb 

Z_¨ cÖ`vb 

 

Z_¨ cÖvwß Z_¨ bv cvIqvq 
cybtivq AbymÜvb 

bv 

Z_¨ cÖvwß 

 

nu¨v 

Z_¨ cÖ`vb 

 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (ey‡jU AvKv‡i) 

1| K‡jR Z_¨ evZvqb APPS ‰Zwi| 

2| mKj Z_¨ (bvg,wVKvbv,‡dvb bs GKv‡WwgK) APPS-G ivLv| 

3| Z_¨ †mev †K›`ª ’̄vcb Kiv| 

4| †mev MÖnYKvix‡K `ªæZZg mg‡q †mev cÖ`vb Kiv| 

5| gvbweK ‡evam¤úbœ Kg©KZ©v-Kg©Pvix‡K cÖwkwÿZ K‡i Z_¨ †K‡›`ªi `vwqZ¡ †`Iqv| 

 

D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: wkÿv_©xi Z_¨ evZvqb 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++)  

 mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© 03 w`b  200/= 03 evi 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i 01 w`b 20/= 01 evi 

‡gvU cv_©K¨ 02 w`b 180/= 02 evi 

 
Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 

Ges Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

If you want something 
new, you have to stop 
doing something old

-Peter F. Drucker
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D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

g¨vbyqvj c×wZi cwie‡Z© wWwRUvj c×wZ‡Z wkÿv_x©i hveZxq Z_¨ N‡i e‡m AbjvB‡bi gva¨‡g mgvavb Kiv| 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 

wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3  

bvg: ‡gvt wmivRyj 

Bmjvg 

c`ex: mnKvix 

Aa¨vcK, wnmve 

weÁvb 

Kg© ’̄j: Ck¦i`x 

miKvwi K‡jR, 

cvebv|                                                                                   

‡gvevBj bs-

01733202020 

bvg: ‡gvt Avãyj 

AvIqvj 

c`ex: mnKvix 

Aa¨vcK, BwZnvm 

Kg© ’̄j: Ck¦i`x 

miKvwi K‡jR, 

cvebv|                                                                                  

‡gvevBj bs-

01724086406 

bvg: †gvt ivwKeyj 

nvmvb 

c`ex: cÖfvlK, 

cÖvwYwe`¨v 

Kg© ’̄j: Ck¦i`x 

miKvwi K‡jR, 

cvebv|                                                                                  

‡gvevBj bs-

01719395709 

bvg: ‡gvt Avãyjøvn Avj-

gvgyb 

c`ex: cÖfvlK, 

Bmjv‡gi BwZnvm I 

ms¯‹…wZ 

Kg© ’̄j: Ck¦i`x 

miKvwi K‡jR, 

cvebv|                                                                                  

‡gvevBj bs-

01717574789 

 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 

AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix: 

Aa¨ÿ 

cvU©bvi: 

gvDwk 

civgk©K/mnvqZvKvix: 

 

we‡ivwaZvKvix (hw` _v‡K): 

cÖ‡hvR¨ bq| 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 

LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej 

 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) 

 e ‘̄MZ DcKiY (†÷kbvix, evé GmGgGm) 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 

BZ¨vw`) 

10 Rb 50,000 

2,00,000  

50,000 

50,000 

gvDwk I K‡jR 

dvÛ 
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: miKvwi Av‡kK gvngy` K‡jR, Rvgvjcyi|                    ZvwiL: 11/03/2021 

wPwýZ †mevi bvg: Z_¨ †mev| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 
 welq wfwËK GKB Z_¨ wewfbœ wefvM †_‡K 

mieivn Kiv nq wewfbœfv‡e| 
 K‡jR AwdmKÿ †_‡K Z_¨ mieivn Kiv 

nq| G‡Z mgq e¨q †ewk nq| 
 K‡jR I‡qemvB‡U Z_¨ nvjbvMv` bv Kiv| 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

1| mgqgZ mwVK Z_¨ bv 

Rvbv| 

2| mgm¨v mgvav‡bi ¯’vb I 

mgq bv Rvbv| 

3| mgvav‡bi c×wZMZ cÖwµqv 

m¤ú‡K© aviYv bv _vKv|  

cÖ‡qvRbxq weÁwß wkÿv_©xi Kv‡Q 

bv †cuŠQv 

 mgq AcPq nq 

 A‡_©i AcPq 

 fzj Z‡_¨ weåvwšÍ Qovq I †fvMvwšÍ nq| 

 

welqwfwËK  mwVK Z_¨ GK‡Î 

bv _vKv 

GKB Z_¨ cÖwZ `ßi †_‡K wfbœ 

wfbœfv‡e mieivn Kiv 

 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
mgm¨v: Z_¨ cÖvwßi Rb¨ wkÿv_x©i D³ cÖwZôv‡b fxo Kivi d‡j KvR e¨vnZ nq I mgq bó nq| 

Kvib: cÖ‡qvRbxq Z_¨ GKB ’̄vb †_‡K bv cvIqv| 

cÖfve: mgq I A‡_©i AcPq nq I †fvMvwšÍ ev‡o| `vßwiK Kv‡R weNœ N‡U|  

 

  

wkÿv_x© 

Awdm 

K‡jR 

wefvM 

K‡jR I‡qemvBU 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (ey‡jU AvKv‡i) 

 

 wkÿv_©x‡`i WvUv‡eR ˆZwi Kiv 

 WvUv‡eR Abymv‡i cÖ‡qvRbxq Z_¨ m¤ŵjZ Apps ‰Zwi I Koisk †gwkb ’̄vcb Kiv| 

 Apps G mieivnK…Z Z_¨ wkÿv_©xiv Zv‡`i USER ID e¨envi K‡i cÖ‡qvRbxq Z_¨mg~n †R‡b wb‡e| 

 Email I SMS Gi gva¨‡g Z_¨ mieivn Kiv I Rvbv hv‡e| 

 Koisk †gwk‡b cÖkœ m¤ŵjZ DËi Rvb‡Z cvi‡e| 

 

D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: wkÿv_©xi Z_¨ †mev| 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++)  

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

1 w`b  200 UvKv 1 evi 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i 10 wgwbU 05 UvKv gyn~Z© 

‡gvU cv_©K¨ 23 N›Uv 50 wgwbU 195 UvKv 1 w`b 

 
Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 

wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

 
A_© mvkÖq n‡q‡Q| mgq e¨q Kg n‡q‡Q| wbfz©j Z_¨ mwVK mg‡q cvIqv mnR 

n‡q‡Q| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Creativity involves breaking 
out of established patterns in 
order to look at things in a 
different way.

-Edward De Bono
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D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

 wkÿv_x©iv N‡i e‡m Apps Gi gva¨‡g wkÿv cÖwZôv‡bi cÖ‡qvRbxq Z_¨ Rvb‡Z cvi‡e| 

 cÖkœ I SMS Gi gva¨‡g mwVK Z_¨ mgqgZ Rvb‡Z cvi‡e| 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3 m`m¨-4 

bvg: ‡gvt Bgivb 
†nv‡mb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
Av‡kK gvngy` 
K‡jR, Rvgvjcyi| 
‡gvevBj bs-
01710489956 

bvg: ‡gvt iv‡k ỳj 
Bmjvg 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
Av‡kK gvngy` 
K‡jR, Rvgvjcyi| 
‡gvevBj bs-
01911214957 

bvg: ‡ejvj 
†nv‡mb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
Av‡kK gvngy` 
K‡jR, Rvgvjcyi| 
‡gvevBj bs-
01723967555 

bvg: ‡gvt Bgivb 
†nv‡mb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
Av‡kK gvngy` K‡jR, 
Rvgvjcyi| 
‡gvevBj bs-
01710489956 
 
 

bvg: Avmjvg †nv‡mb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: miKvwi Av‡kK gvngy` 
K‡jR, Rvgvjcyi| 
‡gvevBj bs-01753489242 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix: 
Aa¨ÿ, miKvwi Av‡kK gvngy` K‡jR, 
Rvgvjcyi| 

cvU©bvi:  
NGO/†gvevBj 
†Kv¤úvwb 

civgk©K/mnvqZvKvix: 
gvDwk 

we‡ivwaZvKvix (hw` _v‡K): 
 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej 02 Rb  K‡jR 
gvDwk 

K‡jR dvÛ 
 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) wKq¯‹ 

†gwkb,Kw¤úDUvi I 
B›Uvi‡bU 

1,50,000 /= 

 e ‘̄MZ DcKiY (‡÷kbvix, evé GmGgGm) ‡W· †Uwej I †Pqvi 40,000/= 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 
BZ¨vw`) 
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: miKvwi we Gg K‡jR, ewikvj|                         ZvwiL: 04/03/2021 

wPwýZ †mevi bvg: wkÿvjv‡f Kg©my‡hvM| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 `wi ª̀ Znwej n‡Z mnvqZv 
 Dce„wË cÖ`vb 
 e¨w³MZ mnvqZv 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

 A_©‰bwZK A¯̂”QjZv 

 ‡kÖwYK‡ÿ Abycw ’̄wZ 

 wkÿv_©x S‡i civ 

 

‡gav weKv‡k my‡hv‡Mi Afve  Kvw•LZ djvdj I ¸YMZ wkÿv jv‡f e¨_© 

 gvbwmK Aemv` I nZvkv 

 cÖZ¨vwkZ †ckv jv‡f e¨_©Zv 

 

cÖvwZôvwbK c„ô‡cvlKZvi Afve 

 

 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
 Kg©ms ’̄vb I wkÿvi my‡hvM web¨vm 

 DcvR©b mÿgZv e„w× 

 

 

 

Znwej msMÖn 

dig c~iY I MÖnY e¨vs‡K UvKv Rgv 

Znwej mgš^q 

mvnvh¨ eivÏ 

`wi`ª wkÿv_©x evQvB I cÖ‡qvRbxq 
Znwej MV‡bi D‡`¨vM 

mvnvh¨ cÖ`vb 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv  
(ey‡jU AvKv‡i) 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 cÖwkÿ‡Yi gva¨‡g Kg©`ÿZv 

e„w× 

 Kg©ms ’̄vb e¨e ’̄v (wUDkb, 

B‡f›U g¨v‡bR‡g›U, ÿz`ª I 

KzwUi wk‡íi weKvk cÖf…wZi 

gva¨‡g D‡`¨v³v m„wó) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: Kg© hLb wkÿv mnvqK 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++)  

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e©    

   

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i    

‡gvU cv_©K¨    

 
Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ 

gvb e„w× wKsev Ab¨vb¨ myweav 

†e‡o‡Q): 

1| Kvw•LZ djvdj I ¸YMZ wkÿv jvf n‡e| 

2| gvbwmK Aemv` I nZvkv `~i n‡e| 

3| cÖZ¨vwkZ †ckv jvf n‡e| 

AvMÖnx `wi`ª I †gavex wkÿv_©x evQvB 

`ÿZv hvPvB 

`ÿZvbyhvqx cÖwkÿY cÖ`vb 

wecYb †mevi jf¨vs‡ki 20% 
wkÿv mnvqK Znwe‡j msiÿY 

‡mev MÖnYKvix e¨w³ I 
cÖwZôv‡bi mv‡_ ms‡hvM ¯’vcb 

Znwej MVb 

Drcvw`Z cY¨ I †mev wecYb †K›`ª 
MVb 

cY¨ I †mev cÖ`k©bx 
(fvP©yqvjmn) 
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D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

 Kg©ms ’̄v‡bi my‡hvM m„wói gva¨‡g A_©‰bwZK evav wbimb K‡i wkÿv Rxe‡bi avivevwnKZv Ae¨vnZ ivLv 

 Kg©ms ’̄vb I wkÿvi my‡hvM web¨vm 

 DcvR©b mÿgZv e„w× 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤̂i): 

wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3 m`m¨-4 

bvg: Gg.Gg. 

ZvwiKz¾vgvb 

c`ex: mnKvix Aa¨vcK 

(ivóªweÁvb) 

Kg©¯’j: miKvwi we Gg 

K‡jR, ewikvj| 

‡gvevBj bs-

01710501758 

bvg: wkwki P› ª̀ 

cvBK 

c`ex: cÖfvlK 

(mgvRKj¨vY) 

Kg©¯’j: miKvwi we 

Gg K‡jR, ewikvj| 

‡gvevBj bs-

01772021286 

bvg: AwfwRZ wmK`vi 

c`ex: cÖfvlK 

(imvqb) 

Kg©¯’j: miKvwi we Gg 

K‡jR, ewikvj| 

‡gvevBj bs-

01717952384 

bvg: ‡gvt Aveyj nvmbvZ 

c`ex: cÖfvlK (`k©b) 

Kg©¯’j: miKvwi we Gg 

K‡jR, ewikvj| 

‡gvevBj bs-

01727825047 

bvg: ‡gvt gneŸZ †nv‡mb 

c`ex: cÖfvlK (A_©bxwZ) 

Kg©¯’j: miKvwi we Gg K‡jR, 

ewikvj| 

‡gvevBj bs-01717580608 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 

LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej wkÿv_©x I wkÿK cÖ‡qvRbgZ wkÿv_©x I K‡jR 

wkÿv_©x I K‡jR 

wkÿv_©x 
 KvwiMwi hš¿cvwZ 

(mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) 

  

 e ‘̄MZ DcKiY (‡÷kbvix, evé 

GmGgGm) 

AeKvVv‡gv cÖ‡qvRbgZ 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, 

wcÖw›Us BZ¨vw`) 

cÖwkÿY cÖ‡qvRbgZ 

 

 

 

 

 

 



68

D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: B‡Wb gwnjv K‡jR, XvKv|                               ZvwiL: 11/03/2021 

wPwýZ †mevi bvg: wkÿv †mev| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 wkÿv_x©‡`i K¬vm/cixÿvi n‡j cÖ‡ek| 
 nvwRiv LvZvq Dcw ’̄wZ| 
 cÖkœcÎ cÖ`vb I cixÿv MÖnY| 
 DËicÎ g~j¨vqb| 
 djvdj cÖKvk| 

 
 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

1| Dcw¯’wZ wbwðZKi‡Y 

RwUjZv 

2| cixÿv MÖn‡Y `xN©m~ÎZv 

3| djvdj cÖKv‡k wej¤^ 

Dcw ’̄wZi welqwU mdUIq¨vi 

cÖwµqvq bv _vKv 

 mgq‡ÿcb 

 djvdj cÖKv‡k fzj ÎæwU _vKvq wkÿv_©x‡`i 

†fvMvwšÍ 

 kÖg kw³i AcPq 

 

cixÿv MÖnY I djvdj cÖKv‡k 

¯̂qswµq e¨e¯’v bv _vKv 

 

 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
wkÿv_©x‡`i Dcw ’̄wZ, cixÿv MÖnY I djvdj cÖKv‡k ¯̂qswµq e¨e ’̄v bv _vKvi Kvi‡Y `xN©m~wÎZvq wkÿK-wkÿv_©x‡`i †fvMvwšÍ 

I mg‡qi AcPq nq| 

 

  

wkÿv_x©‡`i K¬vm/cixÿvi n‡j cÖ‡ek 

 

cÖkœcÎ cÖ`vb I cixÿv MÖnY 

DËicÎ g~j¨vqb 

djvdj cÖKvk 

nvwRiv LvZvq Dcw¯’wZ 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv 
(ey‡jU AvKv‡i) 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 wkÿv_©x, wkÿK, AwffveK I 

KZ©„c‡ÿi Z_¨wfwËK WvUv‡eR ‰Zwi 

Kiv n‡e| 

 ERP md&UIq¨vi µq K‡i 

Customize Ki‡Z n‡e| 

 ¯̂qswµqfv‡e Dcw ’̄wZ wbY©q, cixÿv 

MÖnY I djvdj cÖKvwkZ n‡e| 

 

 

 

 

 

 

 

D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: Ònv‡Zi gy‡Vvq wkÿvÓ 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++)  

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

30 500 10 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i 01 100 01 

‡gvU cv_©K¨ 29 400 09 

 

Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 

wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

 

wkÿvi ¸YMZ gvb e„w×i mv‡_ mv‡_ ERP e¨env‡ii gva¨‡g mKj AskxRb‡K 

AšÍf©y³ K‡i ¯̂qswµqfv‡e Dcw ’̄wZ, cixÿv MÖnY I djvdj cÖKvk| 

 

 

 

 

 

wkÿv_©x, wkÿK, AwffveK I KZ©„c‡ÿi 
Z_¨wfwËK WvUv‡eR ‰Zwi Kiv n‡e 

ERP mdUIq¨vi µq K‡i Customize Ki‡Z 
n‡e 

¯^qswµqfv‡e Dcw¯’wZ, cixÿv MÖnY I djvdj cÖKvwkZ 
n‡e 
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D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

ERP mdUIq¨vi e¨env‡ii gva¨‡g mKj AskxRb‡K AšÍfz©³ K‡i ¯̂qswµqfv‡e Dcw ’̄wZ 
cixÿv MÖnY I djvdj cÖKvk| 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 

LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej 12 Rb 5,00,000  K‡jR, gvDwk 

K‡jR 

gvDwk Awa`ßi 

K‡jR 

 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) mdUIq¨vi µq I 

Kv÷gvBR, †W¯‹Uc-

2wU,j¨vcUc-2wU 

2,00,000 

 e ‘̄MZ DcKiY (‡÷kbvix, evé GmGgGm) evé-10wU 2,00,000 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 

BZ¨vw`) 

AvmevecÎ 1,00,000 

   

 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3 m`m¨-4 

bvg: GweGg 
†iRvDj Kixg 
c`ex: Aa¨vcK 
(MwbZ) 
Kg© ’̄j: B‡Wb 
gwnjv K‡jR, 
XvKv| 
‡gvevBj bs-
01732477753 

bvg: W. †gv: 
Rvnv½xi Avjg Lvb 
c`ex: mn‡hvMx 
Aa¨vcK (imvqb) 
Kg© ’̄j: B‡Wb 
gwnjv K‡jR, 
XvKv| 
‡gvevBj bs-
01712276999 

bvg: Avey mv‡jn 
gynv¤§` †bvgvb 
c`ex: mnKvix 
Aa¨vcK 
(mgvRweÁvb) 
Kg© ’̄j: B‡Wb 
gwnjv K‡jR, 
XvKv| 
‡gvevBj bs-
01712739206 

bvg: bvRgyj nvmvb 
†mwjg 
c`ex: mnKvix 
Aa¨vcK (ivóªweÁvb) 
Kg© ’̄j: B‡Wb gwnjv 
K‡jR, XvKv| 
‡gvevBj bs-
01716050693 
 
 
 

bvg: KvRx gwkDi ingvb 
c`ex: mnKvix Aa¨vcK 
(A_©bxwZ) 
Kg© ’̄j: B‡Wb gwnjv K‡jR, 
XvKv| 
‡gvevBj bs-01716067985 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix: 
Aa¨ÿ, B‡Wb gwnjv K‡jR, XvKv| 

cvU©bvi: 
‡h†Kvb `ÿ 
md&UIq¨vi 
†Kv¤úvbx 

civgk©K/mnvqZvKvix: 
gva¨wgK I D”P wkÿv 
Awa`ßi 

we‡ivwaZvKvix (hw` _v‡K): 
- 
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: miKvwi ewikvj K‡jR, ewikvj|                                  ZvwiL: 04/03/2021 

wPwýZ †mevi bvg: `wi ª̀ wkÿv_©x‡`i Avw_©K mn‡hvwMZv| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 wkÿv_x©i Av‡e`‡bi wfwË‡Z hvPvB c~e©K 
 K‡j‡Ri `wi`ª I e„wË Znwej †_‡K 

†`Iqv nq| 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

1| covïbvq Ag‡bv‡hvwMZv 

2| wkÿv_©xi S‡i cov 

cvwievwiK Avw_©K A¯^”QjZv  

 

 

 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
cvwievwiK Avw_©K Am”QjZvi Kvi‡Y wkÿv_©xiv Ag‡bv‡hvMx nq I S‡i c‡o| 

 

 

 

 

 

 

K‡jR 

Awdm 

Aa¨‡ÿi 
Kvh©vjq 

Awdm 

 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv 
(ey‡jU AvKv‡i) 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 `wi ª̀ wkÿv_x©‡`i wPwýZ Kiv n‡e| 

 `vZv wbe©vPb Kiv n‡e| 

 A¨vjvgbvB A¨v‡mvwm‡qkb Znwej 

MVb Kiv n‡e| 

 A_© mnvqZv cÖ`vb| 

 gwbUwis Kivi gva¨‡g mvnvh¨ 

cÖvß‡`i gv‡bvbœqb wbwðZ Kiv n‡e| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Awdm 

KwgwU 

Aa¨‡ÿi Kvh©vjq 

Awdm 

wkÿv_©x‡K A_© cÖ`vb 

K‡jR  

It's important to create a 
culture of innovation one 
that both valves and rewards 
risk

-Barbara Landes
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D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: D”P wkÿvi aviYvjvf Ges K¨vwiqvi m‡PZbZv 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++) (Rb cÖwZ) 

AvBwWqv ev¯Íevq‡bi c~‡e© mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

   

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i    

‡gvU cv_©K¨    

 
Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 

wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q) 

 
covïbvq g‡bv‡hvMx n‡e Ges S‡i cov †iva n‡e| 

 

 

D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

`vZv‡`i gva¨‡g A¨vjvgbvB A¨v‡mvwm‡qkb Znwej MVb 
 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3 m`m¨-4 

bvg: ûgvqyb Kwei 
c`ex: mn. 
Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
ewikvj K‡jR, 
ewikvj| 
‡gvevBj bs-
01722690000 

bvg: ‡nvm‡b Aviv 
cvifxb 
c`ex: mn. Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
ewikvj K‡jR, 
ewikvj|  
‡gvevBj bs-
01718720558 

bvg: ‡gvt mvBdzj 
Bmjvg 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
ewikvj K‡jR, 
ewikvj|  
‡gvevBj bs-
01716040330 

bvg: ‡gvt Rvgvj DwÏb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: miKvwi 
ewikvj K‡jR, 
ewikvj| 
‡gvevBj bs-
01712935364 

bvg: ivwRDi ingvb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: miKvwi ewikvj K‡jR, 
ewikvj|  
‡gvevBj bs-01738113253 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix 
Aa¨ÿ, miKvwi ewikvj K‡jR, ewikvj|  

cvU©bvi: 
 

civgk©K/mnvqZvKvix: 
 

we‡ivwaZvKvix (hw` _v‡K): 
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: e¸ov miKvwi K‡jR, e¸ov|                                      ZvwiL: 04/03/2021 

wPwýZ †mevi bvg: wkÿv_©xi D”P wkÿv Ges K¨vwiqvi mgm¨vi mgvavb| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 wkÿv_x©i AvMgb 
 wkÿv_©xi wm×všÍnxbZv 
 wkÿ‡Ki gZvgZ cÖ`vb 
 cÖ ‘̄wZ MÖnY 
 fwZ© nIqv 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

1| †Kvb wel‡q D”P wkÿv 

MÖnY Ki‡e Zv eyS‡Z bv cviv| 

2| wkÿv_©xi fwel¨r Kg©Rxe‡b 

ev †ckv wnmv‡e Kx †e‡Q wb‡e 

Zv eyS‡Z bv cviv| 

3| wkÿv msµvšÍ wkÿv_©xi 

gvbwmK, cvwievwiK I Avw_©K 

mgm¨v 

4| Aby‡cÖiYv Ges AvZ¥-

D‡¤§vP‡bi Afve 

1| AbMÖmi I Am‡PZbZv wkÿv_x©iv wewfbœfv‡e AvMgb Kivq mgq A_© Ges 

hvZvqvZ LiP †ewk nq| wkÿv_©xiv Aby‡cÖiYv cvq bv| 2| `vwi`ª̈  

3| AcÖZzj w`K wb‡`©kbv 

 

 

 

 

 

 

 

 

wkÿv_x©i AvMgb 

wkÿv_©xi wm×všÍnxbZv 

 

wkÿ‡Ki 
gZvgZ cÖ`vb 

 

fwZ© nIqv 

 

cÖ¯‘wZ MÖnY 

 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
AbMÖmi, Am‡PZbZv, `vwi`ª¨ I AcÖZzj w`K wb‡`©kbvi Kvi‡Y hy‡Mvc‡hvMx D”P wkÿv MÖn‡Y e¨_© nIqvq wkÿv_©x fwel¨r Kg©Rxeb 

wVK Ki‡Z cv‡i bv| d‡j wkÿv_©xi gvbwmK,cvwievwiK,Avw_©K Ges AvZ¥-D‡¤§vPb e¨vnZ nq| 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv 
(ey‡jU AvKv‡i) 

 mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 K¬ve MVb 

 wkÿv_©xi AvMgb 

 wkÿv_x©i mgm¨v ch©v‡jvPbv 

 wkÿK/we‡kl‡Ái (K¬v‡ei) gZvgZ 

cÖ`vb 

 wkÿv_©xi cÖ ‘̄wZ 

 fwZ© nIqv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: D”P wkÿv MÖn‡Y Ges K¨vwiqvi m‡PZbZvq mnvqZv 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++)  

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

   

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i    

‡gvU cv_©K¨    

 
Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ̧ YMZ gvb e„w× 

wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

 
GKmv‡_ A‡bK wkÿv_©x‡K †`Iqvq mgq, A_© Ges hvZvqvZ LiP mvkÖq n‡e| 

 

wkÿv_©xi AvMgb 

 
wkÿv_©xi mgm¨v ch©v‡jvPbv 

 

e„wËg~jK wkÿv 

cÖ¯‘wZ MÖnY 

K¬ve MVb 

fwZ© nIqv 

 

wkÿK/we‡kl‡Ái 
gZvgZ 

n¨vu 

 bv 

‡ckv MÖnY 
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D‡`¨vMwUi g‡a¨ bZzbZ¡ Kx? 

mywbw`©ó cø¨vUdig MVb Kiv| 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3 m`m¨-4 

bvg: ‡gvt mvnv`r 
†nv‡mb 
c`ex: mnKvix 
Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: e¸ov 
miKvwi K‡jR, 
e¸ov| 
‡gvevBj bs-
01718134424 

bvg: G.GBP.Gg 
b~iæj Av‡bvqvi 
c`ex: mnKvix 
Aa¨vcK Kg©¯’j: 
e¸ov miKvwi 
K‡jR, e¸ov|  
‡gvevBj bs-
01712174811 

bvg: ibRy wgqv 
c`ex: mnKvix 
Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: e¸ov 
miKvwi K‡jR, 
e¸ov|  
‡gvevBj bs-
01711008848 

bvg: ‡gvt Av‡bvqvi Kwig 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: e¸ov miKvwi 
K‡jR, e¸ov|  
‡gvevBj bs-
01711441086 

bvg: ‡gvt RyjwdKvi Avjx 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: e¸ov miKvwi K‡jR, 
e¸ov|  
‡gvevBj bs-01723620411 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqv Aby‡gv`bKvix: 
Aa¨ÿ, e¸ov miKvwi K‡jR, e¸ov|  

cvU©bvi 
NGO 

civgk©K/mnvqZvKvix: 
‡gvt gvKmy`yj Avjg 
01911740640 

we‡ivwaZvKvix (hw` _v‡K): 
QvÎ †bZv 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej   K‡jR 

 

 

 

 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi)  Aa¨ÿ 

 e ‘̄MZ DcKiY (‡÷kbvix, evé 
GmGgGm) 

  

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 
BZ¨vw`) 

  

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Life is a continuous 
exercise in creative 
problem solving

-Michael J Gelb
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D™¢veb cÖKí QK 

`ßi/cÖwZôv‡bi bvg: cvebv miKvwi gwnjv K‡jR, cvebv|                              ZvwiL: 04/03/2021 

wPwýZ †mevi bvg: wkÿv_©xi nvwm| 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? 
(ey‡jU AvKv‡i) 

wPwýZ †mevwU eZ©gv‡b Kxfv‡e †`qv nq? (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 wkÿv_x©/AwffveK mgm¨vi mgvavb Rvbvi 
Rb¨ 
mivmwi Aa¨‡ÿi K‡ÿ cÖ‡ek K‡i| 

 Aa¨‡ÿi wbKU n‡Z Awdm iæ‡g †h‡Z nq| 
 Awdm mgvavb Ki‡Z bv cvi‡j mswkøó 

wkÿ‡Ki wbKU †h‡Z nq| 
 bvbv weo¤b̂vq Kvw•LZ †mev †c‡Z wZb/Pvi 

w`b mgq jv‡M|  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

wPwýZ †mevi g~j mgm¨v mgm¨vi †cQ‡b g~j KviYmg~n ‡mev MÖnxZv/cÖ`vbKvixi †fvMvwšÍ (TCV++) 

1| mgm¨v Dc¯’vc‡bi wbw`©ó 

’̄vb m¤ú‡K© aviYv bv _vKv| 

2| mgm¨v mgvav‡bi cÖ‡qvRbxq 

KvMRcÎ bv Avbv| 

3| wkÿv_©xi cwie‡Z© AwffveK 

ev cÖwZwbwa Avmv| 

 

1| Z_¨ nvjbvMv` bv _vKv 1| †ewk mgq e¨q nq| 

2| Avw_©K ÿwZ nq| 

3| A‡bKevi hvZvqvZ Ki‡Z nq| 

4| †fvMvwšÍi wkKvi nq| 

5| cÖwZôv‡bi cÖwZ wei~c g‡bvfv‡ei m„wó nq| 

 

2| Z_¨ msiÿ‡Y MvwdjwZ 

3| g¨vbyqvj c×wZ‡Z Z_¨ 

msMÖn 

4| cÖkvmwbK Kv‡R e¨ Í̄Zv 

 

mgm¨v Ges Gi KviY I cÖfve m¤úwK©Z mswÿß wee„wZ (why, what, who, where, when & how) 
g¨vbyqvj c×wZ‡Z Z_¨ msMÖn I Z‡_¨i nvjbvMv` bv _vKvq wkÿv_x©‡`i †ewk mgq jv‡M I †fvMvwšÍi wkKvi nq| 

wkÿv_x©i AvMgb 

Aa¨‡ÿi K‡ÿ cÖ‡ek 

mgm¨v 
Dc¯’vcb 

 

mgvavb cÖ`vb 

 

Awd‡m Mgb 

 

cybivq Aa¨‡ÿi cÖ‡ek 

 
mswkøó wkÿK/KwgwUi 

wbKU †cÖiY 
 

mgvavb cÖ`vb 

 

 bv 

n¨vu 

wkÿv cÖwZôvbmg~‡ni B‡bv‡fkb AvBwWqv
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mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv 
(ey‡jU AvKv‡i) 

mgm¨vi cÖ Í̄vweZ mgvavb/AvBwWqv (cÖ‡mm g¨vc) 

 

 Aa¨ÿ KZ…©K wkÿv_©x mnvqZv 

†K‡›`ªi KwgwU MVb| 

 KwgwUi m`m¨ n‡eb ch©vqµ‡g 1Rb 

wkÿK, 1Rb Awdm mnKvix I 1Rb 

wcqb| 

 GKwU †gvevBj/‡Uwj‡dv‡bi e¨e ’̄v 

_vK‡e| 

 KwgwU‡Z BNCC ev †ivfvi 

¯‹vDUm m`m¨ ch©vqµ‡g _vK‡e| 

 wkÿv_©xi mgm¨v ï‡b ZvrÿwYKfv‡e 

mnvqZv †K›`ª †_‡K mswkøó Awdm 

ev KwgwUi wkÿ‡Ki mv‡_ 

†hvMv‡hvM K‡i †mev cÖ`vb Ki‡e| 

 mnvqZv †K‡›`ª †hvMv‡hv‡Mi b¤î 

K‡jR I‡qemvB‡U †`qv _vK‡e| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mnvqZv †K‡›`ª Mgb 

 

mswkøó wkÿK/KwgwUi Awd‡m Mgb 

wkÿv_©xi AvMgb 

 

mgvavb cÖ`vb 

 

mgm¨v 
Dc¯’vcb 

Never before in history has 
innovation offered promise 
of so much to so many in so 
short time

-Bill Gates
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D™¢vebx AvBwWqvi wk‡ivbvg: wkÿv_x© mnvqZv †K›`ª ’̄vcb| 

cÖZ¨vwkZ djvdj (TCV++)  

 mgq (w`b) LiP (UvKv) hvZvqvZ (KZevi) 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c~‡e© 3 w`b 450/= 3 evi 

AvBwWqv ev Í̄evq‡bi c‡i 1 w`b 150/= 1 evi 

‡gvU cv_©K¨ 2 w`b 300/= 2 evi 

 
Ab¨vb¨ (TCV K‡gwb, wKš‘ ¸YMZ gvb e„w× 

wKsev Ab¨vb¨ myweav †e‡o‡Q): 

 
GQvovI wkÿv_x© †fvMvwšÍ Kg n‡e| K‡j‡Ri cÖwZ wei~c g‡bvfve m„wó n‡e bv| 

 

AvBwWqv cvBjwUs wUg (bvg, c`ex, Kg© ’̄j, †gvevBj b¤î): 
wUg wjWvi m`m¨-1 m`m¨-2 m`m¨-3 m`m¨-4 

bvg: Avjx AvRgj 
c`ex: mn. 
Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: cvebv 
miKvwi gwnjv 
K‡jR, cvebv| 
‡gvevBj bs-
01711043041 

bvg: ‡gvt Avãyj 
Lv‡jK 
c`ex: mn. Aa¨vcK 
Kg© ’̄j: cvebv 
miKvwi gwnjv 
K‡jR, cvebv| 
‡gvevBj bs-
01718047375 

bvg: ‡gvt AvjgMxi 
eyjeyj 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: cvebv 
miKvwi gwnjv 
K‡jR, cvebv| 
‡gvevBj bs-
01719931474 

bvg: ‡gvt wd‡ivR †nv‡mb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: cvebv miKvwi 
gwnjv K‡jR, cvebv| 
‡gvevBj bs-
01780753330 

bvg: ‡gvt Avjvwgb †nv‡mb 
c`ex: cÖfvlK 
Kg© ’̄j: cvebv miKvwi gwnjv 
K‡jR, cvebv| 
‡gvevBj bs-01720332642 

‡÷K‡nvìvi‡`i Z_¨ (cvBjwUs wU‡gi evB‡i AvBwWqvwU ev Í̄evq‡b †h †h e¨w³/cÖwZôvb RwoZ) 
AvBwWqvi Aby‡gv`bKvix: 
 

cvU©bvi 
 

civgk©K/mnvqZvKvix: 
 

we‡ivwaZvKvix (hw` _v‡K): 
 

 

cÖ‡qvRbxq wi‡mvm© 
LvZmg~n weeiY cÖ‡qvRbxq A_© Drm 

 Rbej we`¨gvb Rbej - K‡jR Znwej 

I  

Dbœqb Znwej 

 

 KvwiMwi hš¿cvwZ (mdUIq¨vi/Kw¤úDUvi) Kw¤úDUvi, ¯‹¨vbvi, wcÖ›Uvi, 
‡gvevBj 

1,10,000/= 

 e ‘̄MZ DcKiY (‡ókbvix, evé 
GmGgGm) 

‡ókbvix, GmGgGm 6,000/= 

 Ab¨vb¨ (cÖwkÿY, cwi`k©b, mfv, wcÖw›Us 
BZ¨vw`) 

mfv, wcÖw›Us 2,000/= 

   
 




